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TRL0RE

Bernabe boccia Tim-Open Fiber:
«Larete unica? Tardi per realizzarla»

«Sarebbe opportuno che
Cdp vendesse la quota

Open Fiber e col ricavato
ricapitalizzasse Telecom,

«l fondi interessati a
intervenire su Open Fiber,
si trovano: c’é@ molto
appetito per la fibra

che ne ha bisogno»

L'INTERVISTA

FRANCO BERNABE

L'ex numero uno Telecom,
oggi presidente di Cellnex,
critico sull’'operazione

La soluzione: «kEntrambi
tengano la rete, e lavorino
insieme sulle aree grigie»

Antonella Olivieri

eteunica? Troppotardiperre-

alizzarla. Telecom e Open Fi-

ber sono come duealberi cre-

sciuti vicini, ceppoanticol'una
chedeveributtareirametti, tenerovir-
gultol'altramaindipendente dallera-
dicialfogliame. Nonsipuo pitipensare
di innestare I'una nell’altra. Franco
Bernabe, che pill volte negli anni si &
occupato di Telecom, e tuttora € nel
mondodelleticallapresidenzadiCell-
nex, & convinto che vada studiata
un’altra soluzione, anche se ormai si
staarrivandoal dunquesull'ipotizzata
integrazione Tim-OpenFiber. «Conla
rete unica il Governovuole perseguire
almeno quattroobiettivi. Il primo: mi-
gliorareladotazione infrastrutturale
del Paeseaccelerandogliinvestimenti.
Ilsecondo: evitarelosprecodirisorse
pubbliche dapartediCdp. [iterzo: raf-
forzare la posizione di Telecom. 11
quarto: mantenere ungradosufficien-
tediconcorrenzaall’interno del siste-
ma», questala premessa.

Sembraragionevole. E quindi?
Equindiunasempliceregolamatema-
tica, che vale anche in economia, dice
che per perseguire una pluralita di
obiettivideviavereadisposizioneuna
pluralita di strumenti. Finora, appa-
rentemente, l'unico strumentosul ta-
volo élareteunica.

Nonbasta? Conlarete unicaipri-
mi tre obiettivi sarebbero centrati, il
quartopuntopotrebbeesseregaran-
tito daregole e governance.
Intanto, anche mettendo insieme le
infrastrutture di Telecom e Open Fi-

sul mercato»

bernonsiarriverebbeadavereunare-
te unica, perche di reti in Italia ce ne
sonoaltre. Inoltreun’aggregazione in
capo a Telecom susciterebbe sicura-
mente reazioni da parte dei concor-
renti, che si rivolgerebbero all’Anti-
trust Ue. C'¢ da tener presente che in
tuttii Paesi, tranne cheinItalia, cisono
almenodueretiacoperturanaziona-
le,lareteditlcelarete delletvviacavo
cheerogaanchelabandalarga.

Delrestononépensabile che Tele-
compossarinunciareallaretecheéla
suaragioned’essere. British Telecom,
chehaattuatolaseparazione funzio-
naledellasuainfrastruttura, nedetie-
nelaproprietiintegrale.
Viceversa,sottraendolareteaTelecom,
#l Governositroverebbeadover gestire
la crisi di un gruppo come Telecom.
Dunque, sesiconsideralamolteplicita
deiproblemiingioco,lasoluzione della
reteunicarischiadiaggravarlianziché
dirisolverli.

E quindi? Restare a guardare non
risolvenulla.
SullabandaultralargaOpenFiberlavo-
rasulleareebianche(quelleacosiddet-
to fallimento di mercato, dove, in as-
senzadiincentivi, il privatononavreb-
be convenienza a investire, ndr) e ha
unaquotaelevatanelleareenere,dove
c’é concorrenza. Alcontrario, Telecom
haunaquotabassanelleareenereealta
inquellebianche, mentrenelleareegri-
gie, che stanno in mezzo, non opera
nessuno. La questione da risolvere &
come coprireleareegrigie. Edaquattro
annicheénataOpenFiberedaalmeno
due che si discute di rete unica, ma la
soluzione nonsiétrovata.

Si, ma solo adesso il Governo si &
decisoad affrontare il tema.

Occorre considerare che,daquandosi
éiniziatoaparlaredireteunica, il con-
testoé cambiato. SiaTelecom, siaOpen
Fiber sono andate avanti con gliinve-
stimentieTelecom ¢ entrataintrattati-
veconilfondodiprivate equityKkrper
la rete secondaria in rame. Anche se
fosserosottolastessaproprieta,ledue
infrastrutture sarebberodestinateare-
stareseparate, perchésonoentrambe
complete, dal backbone inavanti, ma

realizzate contipologia e architettura
differenti. Nonsonoperciointegrabili:
lelinee che raggiungono le abitazioni
partono da punti d’accesso differenti.

Vorrebbe dire che per farelarete

ynica una delle due andrebbe di-
smessa.
Magquestononsuccedera. Lastruttura
dei cabinet di Telecom (gli armadietti
suimarciapiedidaiqualiparteil colle-
gamento versoleabitazioni, ndr) non
verrasmantellata.

Ok, maTl'alternativa quale &?

Una soluzione ci sarebbe, ma capisco
chesiallontamoltodaldibattitoattua-
le. Percercare dicentrare tuttie quattro
gli obiettivi del Governo, sarebbe op-
portuno cioé che Cdp vendesse lasua
quotainOpenFiberecolricavatopro-
muovesselaricapitalizzazione di Tele-
com,chenehaurgentebisognoanche
per sostenere gli investimenti. Altri-
menti Telecom difficilmente sara in
gradodigarantireil passaggiodalrame
allafibraneitempieneimodiidoneia
soddisfare Kkr. SiaTelecom cheOpen
Fiber si terrebberola propriarete, ma
potrebberocreareunasocieti comune
per coprirele aree grigie.

Seperoseleduesocietarestanoin

concorrenza, chi comanderebbe
nell'ipoteticanewcodelle aree grigie
ecomestabilire chidovrebbe cedere
il passo?
Sidovrebbeseguireil criterio dellami-
glior convenienza. Ad ognimodo po-
trebberobastare anche accordi com-
merciali di collaborazione tra i due
operatori.

D’accordo, machisiprenderebbe
laquotadi Cdp in Open Fiber? Mac-
quarie hastimatoPenterprisevalue
in7,7miliardi, ma nella prospettiva
di unificazione delle reti.
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IMAGOECONOMICA

Ifondiinteressatiaintervenire, eanche
a buone valutazioni, si trovano: c’e
moltoappetito difibra sul mercato.

Supponiamo chesiriescaamette-
re a posto tutti i tasselli. C’e solo un
piccolo particolare: perché mai Vi-
vendi, cheéil primoazionistadiTe-
Iecom con una quota dei 24%, do-
vrebbe accettare di farsi diluire?
Perchéquestasituazionedistallonon
convienenemmenoaloro. Ricapitaliz-
zataemessaincondizionedifaregliin-
vestimenti, Telecom potrebberecupe-
rareimoltovalore.
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L'uomo delle Tlc. Franco Bernabe, oggi presidente di Cellnex
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