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DaIntesa a Enav e Poste
'ora de1l dipendenti azionisti

Sara Bennewlitze Enrico Franceschini  sparse in 31 paesi del Vecchio continente, ri-
guardava 36,6 milioni di lavoratori. Le prospetti-
Hacominciato Tatesa Sanpaclo. Maanche  ve sono ottime: in Gran Bretagna uno studio ha
altre banche stanno studiando il piano  dimostrato che tra nelle69 societh quotate in cui
dell'istituto guidato da Carlo Messina. L'obietti-  ilavorateri sono soci con una quota superjore al
vo & far diventare i dipendenti anche azionisd. 3%, idipendentihannoavutonel2013unritormeo
Una pratica che in Europa & gitt molto diffusae  medio del 53% contra il 20% del resto del listino.
cheafine 2013, suuncampione di 2.483 aziende alle pagine 4e 5

Dipendenti-azionisti
sbarca a Pi1azza Aftarl
1l nuovo modello europeo

IL FENOMENO SIALLARGANEL sina per emu-  gli esperti dell’Efes vale in gene-
CONTINENTE: LEAZIENDE larlo. AlVestero  rale, e che 2 ancora pil: evidente
CHE VI RICORRONO HANNO peraltro,'espe-  nei casi estremi di management
MIGLIORI RISULTATI EPIU rimentodidare  gu0nr ovvero quando sono |
FIDELIZZAZIONE. INTESAELA ai laveoratori v:r}t?ci di una pucll:lic company a
PIU DECISA SU QUESTA LINEA azioni come  promuovere un'offerta sull'a-
CHE ORA SARA SEGUITA parte della loro zienda erilanciarla insieme aun
NELLE PRIVATIZZAZIONI reutllunerazut)- forte coinvolgimento della sua
ne, ha porato forza lavoro. Secondo Graeme
Sara Bennewitz nel tempo ari-  Nuyttall, avvocato e consulente
. A sultati tangibili del governo britannico per favo-
D;pen.denn e azionisti, una siainterminidi rjre Jacompartecipazionedei di-
J praticachein Europadgia performance di  pendenti alla vita di una societ2,
ampiamente diffusa e che a fine Borsasiaquan-  gueste forme di incentivi allun-
2013 su un campione di 2.483 toacreazionedi

aziende sparse in 31 Paesi del
Vecchio continente riguarda

valore, ma nes-
suno come In-

gano la vita di un'impresa, ren-
dono I'azienda meno esposta al-
la volatilita dei mercati e alle

34,6 milionidilavoratori. In ltalia tesahagaranti-  gscillazioni delleconomia, ridu-
ﬁd::loraéstato PP o dép o to ai lavoratori oo J'assenteismo e amplifica-
itop manager, edeidipenden- ancheunrendi- . s a
tidelleultime aziendechesisoflp mento minimo ;';lzvl;rfzd“m“‘a_ela capacitadi
quotatea PiezzaAffari. Maoral'i- tito alla fi- S
deatornad'attualitaedzdestina- e del periodo, Quest'anno il primo gruppo a

ta a prendere sempre pill piede
dopolarivoluzione volutadaIn-
tesaSanpaolochehaavviatol'at-

tribuzione di

Nel 2013 Ja percentuale dica-
pitale controllato dai dipendenti
nelle principali aziende europee

imporre una spinta in questa di-
rezione & stata Intesa Sanpaolo,
laqualehavaratoun piane trien-
nale diincentivi che ha ad ogget-

h &salita del 32% raggiungendo un to fino aun massimo del 3,3% del
azioni ?nf]umdji valore pari a 267 miliardi, e tor- capitale. «Crediamo nelle nostre
suoi 93mila di-  pandg sid livelli precedent alla persone, nelle loro capacita, Eri-
pendenti, Per- - crisifinanziaria. Secondol'Euro- tmiamc: che esse siano il patri-
dlfél}navahda pean Federation of Employee monie pil importante della no-
soluzione DEI  Share Ownership (Bfes, I'Asso- stra azienda, Per questo Intesa
allineare sem-  ciazioneeuropes deidipendenti -
predipingliin-  azionisti) su un campione di
teressi dell’a- 2.483 societd, la percentuale di

zienda e dei  capitale posseduta dai dipen-
suoi lavoratori. dent 2aumentatadal 2,46% difi-
Secondoibene  ne 2006 al 2,99% di fine 2013. E
informati, tutte  questo sia perché la pratica di
lebanchecom-  coinvolgere i dipendenti nell’a-
merciali stanno rionariato & sempre pit diffusa,
giastudiando il  siaperchélesocietacheremune-
piano dell'isti-  rancancheconazioniilorolavo-

tuto guidato ratori crescono in media piti del-

da Carlo Mes- le altre. Una regola che secondo
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Sanpaolo sta realizzando, prima
banca in Halia, un piano di azio-
nariato diffuso rivolto atutti i di-
pendenti del gruppow, spiega
Carlo Messina, amministratore
delegato dilntesaSanpaolo. «Ab-
biamodecisodicoinvolgerecon-
cretamente le persone che lavo-
rano con noi, a tutt i livelli, per
condividere gli impegni &, so-
pratutto, i risultat del nostro
Pianod'Impresa2014-2017. Eun
patto che si basa sulla figucia re-
ciprocaesullaconsapevolezzadi
poter superare le sfide che ci at-
tendono soltanto atiraverso un
grande impegno collettivos,
Secondo gli analisti finanziari
l'iniziativa & positiva, anche pex-
ch¢ inun momento delicato per-
mette alla banca di risparmiare
liquidita, che & necessaria per lo
svolgimento dell'attivitd banca-
ria, appunio pagando in natura
una parte della remunerazione
deidipendenti. Ma? positivaan-
che per gli azionist, perché no-
nostante la diluizione sul capita-
le sociale legata all’'aumento perx
finanzare il piano di incentivi,
l'operazione nel triennio au-
mental'utileper azione inmedia
dell’'1%. Tuttisoddisfattiquindi: i
dipendenti, chericevono unpre-
mio che spazia da 925 euro lordi
subitoa 1,600 euro netti garantiti
da un contratto derivato a fine
piano, ma anche i soci e sinda-
cati, «Questo tipo diincentivide-
veessereunelementoaggiuntive
della retribuzione e non sostitu-
tivon, osserva Giuliano Calcagni
segretario nazionale delia Fisac
Cgil. «L'accordosiglate conInte-
sa Sanpaolo ha un suo valore in-
novativo, e contribuisce a far st
che ci sia una maggiore cornpar-
tecipazionedeilavoratori. Tutta-
via esistono anche alcune com-
plessita legate alla tassazione Ir-
pef, oltre che alla quota di previ-
denza obbligatoria da tenere in
considerazione, Ritengo poi che

olire un certa misiira non si pos-
sa trasferire il rischio d'itmipresa
sui lavoratori che non hanno le
leve per prendere le decisioni
strategiche sulla guida di un'a-
ziendan.

La componente fiscale della
diversa tassazione delle azioni e
delredditodalavorodipendente,
oltreallequotedellaretribuzione
destinatealla previdenzaeall'as-
sistenza sanitaria, sono anche in
Europale maggioricriticitisolle-
vate di frontea guesti pianidiin-
centiviazionari. Anche perchéin
lalizletasseelaprevidenzahan-
noun pesespecificosuperioreri-
spetto agli altri Paesidovespesso
si utilizzano formule di assicura-
zioni aziendali private ealiquote
Irpef ben inferiori. Va detto che,
anche senza un processo che
parte dall'alto, esistono a Piazza
Affaricasiincuiidipendentihan-
no comunque decise di organiz-

. zare spontaneamente le forze |

provando a incidere nella vita
dell'azienda. E' il caso dell’Asati,
I'associazione dei piccoli azioni-
stiedipendenti diTE[ECHTD talia,
chedaanni nonmancadifarsen-
tirelasuavocealleassembleesol-
lecitanndoincontriconilmanage-
mentechequest'annohaprova-
toa candidare un suo esponente
nel consiglic del gruppo, 2ppog-
gianda la lista presentata dalla
Findimndellafamiglia Fossati.Ma
lo stesso vale perun seriedi altre
associazioni, come nelcasopoco
virtuoso degli Amici della Bpm
{ora sciolta), anche se perleban-
che popolari, dove s vota per te-
sta, la necessitd di organizzare e
coinvolgere anche le assaciazio-
nideidipendentihatuttounaltro
significato.

Invistadelle privatizzazionidi
Enav, Fincantieri, Poste Italiane,
come fu per Enel, Eni ¢ Finmec-
canica, il mercato si aspetta che
anche ai dipendenti di queste

aziende venganao riservate delle
tranche di azioniin collocamen-
to. Anzinellaprivatizzazionede}-
lePoste t giastabilito chel'azien-
de stessa & prontaanche a finan-
ziare quei lavoratori che volesse-
ro partecipare all'lpo. «Ricorde
che Finmeccanica all’atto dello
sbarco in Borsa aveva creato un
percorso agevolato, che peraltro
abbiamo regolato in accordi sin-
dacali - precisa Giuseppe Farina
segretario della Fim Cisl - ma poi,
anche per colpa della legisiazio-
ne attuale, non siame riuscid a
organizzare la quota dei lavora-
tori azionisti in modo da avere
anche una rappresentanza nel
consiglio del gruppo. Per avere
un pieno allineamento degli in-
teressi e della partecipazione, ¢
giusto che come avviene in altri
Paesi, le rappresentanze dei la-
vorateri partecipino anche alla
governance». _

Per gli esperti di governance,
invece, valeilprincipio chegliin-
tetessi dei dipendenti non devo-
no prevaricare su quelli degli
azionisti, altrimentiibeneficiche
si otterrebbero da una maggiore
partecipazionedeilavoratorialla
vitaaziendale, sarebberoacarico
degli azionisti stessi e non della
societa. «Incasodiaumentidica-
pitale dedicati ai dipendenti -
precisa Sergio Carbanara, esper-
to di corporate governance della
Frontis Governance - i piani non
dovrebbero riguardare pia del
5% del capitale, per non diluire
eccessivamenteidiritd deglialtri
azionisti, e prevedereunosconto
contenuto sul prezzo di acquisto
nel’ordine del 20%., Manon pre-
vediamno limiti stringenti ai piani
per i dipendent se serviti con
azioni proptie detenute dalia so-
cieti Se adeguatamente struttu-
rati, valutiamo favorevolmente
anche piani di attribuzione gra-
tuitas.

#APRCOUDONE RISERYATA

INTESA SANPAOLO IN BORSA

{F PARTECIPAZION! Dt DIPENDENT!
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Nel grafici, ia progressione In Europa del modello dipendente-azionista
| manager; e la quatazione di Banca tntesa, che &

“coragglosa” nell'avventurars sulla nuova strada

non piz riservate a
per ll moraento la pi
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[INTESA]
93.000 dipendenti di
intesa Sanpacko in
Italia & all'esterc
diventano azionistl.
Saranna conferite a
tutti azioni perun
controvalore di

920 euro. In base
all"accordocon il
sindacati, potranno
Incassare subito 1920
elro o gderire a un
plane triennate,

A sinistra, I'ad

Caro Messina

[POSTE}

Nella privatizzazione
dolle Poste & gid
stabilito che i"azlenda
stessa & pronta anche
a finanziare quel
tavoratoriche
volessero partecipare
all'lpo. Nelta toto, il
nuove amministratore
defegato Francesco
Calo, nominato 7
maggio, responsablle
dell’Agenda Digitale
sotta il precedente
governo

L'Asati, |'assoclazione
del piccoli azionistl e
dipendent! di

Hal I Ak m“a,
chiede di essere
colnvolta nella
gestione del gruppo.
Quest'annoin
assemblea ha
appoggiato la lista
presentata datla
Findim; nela foto,

2 4
amministratore
delegata delia societs

Calcagni (1)
della Fisac-Cgil
Graems
Nuttall {2),
espartonella
employee
ownership;
Sergio
Carbonara (3)
di Frontis
Governance
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