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‘é"lc. Letta mcontrera domam I'ad e martedi it presidente di Telefonica
a Palazzo Chigi:
vertici con

ITEMIIN DISCUSSIONE
L'azienda ribadira l'impegno
ainvestire sulla rete fissa

e spiegherd lo stop allo
SCOFPOrQ per seguire invece
it modelo British Telecom

Antenella Qlivieri

mg2 Domani it premier Enrico
Lettaincontreral'amministra-
tore delegato di Lelecom [ta-
lia, Margo Patuano, e martedt
il presidente di Telefornica Ce-
sar Aljerta. In entrambi i casi
incontri richiesti a Palazzo
Chigi per rappresentare le ri-
spettive posizioni, quella
dell'azienda e quelladel poten-
ziale nuovo azionista di riferi-
mento, in un momento incui il
Paese ha "scoperto” che larete
ditle & un asset strategico. Paz
tuano dovrebbe appunto con-
fermare limpegno a investire
neil’ammodernamento della
rete {issa e spiegare qualisono
i progetti di L'elecom per ga-
rantirela parita d’accessoatut-
ti gli operatori. Il tutto in un
contesto volito ad assicurare i
livellt oecupazionali, come era
statoribadito aisindacatiaini-
zio mese, e ariaffermarelastra-
tegicita delle attivita brasilia-
ne, il cuidestine non potra es-
sere deciso nell'ambito di rap-
porticon parti correlate.
L’impegno a investire sulla
rete domestica dovra trovare
una declinazione concretanel
pianocheandraalboardil7no-
vembre. L'ipotesi pilt concre-
taper reperire le risorse neces-
sarie asostenerlo & losmobiliz-
zo delle 1zmila torri (non perd
leantenne) perla telefonia mo-
bile. Non ¢’¢ solo 1a cessione
tout court: sono diverse le so-
luzioni possibili. Per esempio

A'I'&'1 haincassato 4,4 miliar-
di di dollari con un lease back
st 9.500 torri di proprieta. La
“valorizzazione” delle torri
permetterebbe di accantona-
re {per ora) Pipotesi di un au-
mento di capitale che Télco,
con i soci italiani (Generali,
MediobancaeIntesa)inattesa
di uscire, non sarebbe dispo-
staa considerare.

Draltra parte neppure ci sa-
rebbe pili la prospettiva di ce-
dere una parte della rete d'ac-
cesso, dalmomento che sareb-
be maturata la convinzione di
soprassedere al progetto di
spin-offper concentrarsiinve-
ce suliarealizzazione del prin-
cipio di eguivalence of input
sul modellodi divisione funzio-
nale gié testato con Openreach
da British Teletom. Un punto
questultimo che sard certa-
mente oggetto di discussione
nel colloquio a Palazzo Chigi.

Eimmaginabile, che alla vigi-
lia dcl prime incontro con
Alierta (contatti telefonici ci
sarebbero gia stati nelle setti-
manescorse), il discorso cadra
anche sul potenziale condizio-
namento dello :,wluppo diTe:
lecom che Télefonica potreb-
he esercitare in dipendenza
dell’evoluzione di T€lch, dopo
i nuovi accordi stipulati a fine
settembre che consentono agli
spagnolidi lasciarsi aperte tut-
te le opzioni senza prendere
impegni. L' Asati, I'associazio-
ne dei piccoli azionisti-dipen-
denti, ha nuavamente ribadito
le sue preoccupazionia riguar-
do. In una lettera indirizzata a
Letta e Patuano alla vigilia
detlincontro, Asati rorna a ri-
badire la necessith di una co-
municazione pubblica suitemi

che saranno trattati,

La missiva sollecita 1'ad di
Telecom a «chiarire in manie-
raesaustivaireali problemidel-
la societdn, problemi che, se-
cendo i piccoli azionisti, sono
dovuti anche alla presenza di
Teléfonica nelPazionariato, Te-
lefonicd - sostiene I'Asati - «si
e sempre oppostaallo sviluppo
diTelecom,impedendoogniin-
tervento di immissione di nuo-
ve risorse economiche, anche
attraverso un aumento di capi-
tale riservatox», cosa cheavreb-
be permesso «un riavvio in mi-
sura consistente degli investi-
menti suila rete di nuova gene-
razionex». Lasittazione diarre-
tratezza attuale, serive I"Asati,
«é, in misura non marginale, la
diretta conseguenza delia stra-
tegiainiquadiTelefonica, mira-
taanon diluire la propria quota
azionariae nelcontempoaper-
seguire prevalentemente (o
esclusivamente} loscopodidi-
smissione degli asset di Tele-
com in Argentina e Brasile per
eliminare un competitors, Che
ruolo intende svolgere Telefo-
fica in Halia?, chiede infine Asa-
ti, visto che quello che si pro-
spetta con i nuovi accordi Tel-
CO KON Porta nenmeno uiew-
ro netle casse della societd, ma
solo potenziali dismissioni e ri-
duzione di investimenii sul
mercato domesticon.

SPIFROOLIICHE PISERYATA
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Riassetie
Telecom Italia stringe
sul rinnovo del consiglio
Domani Patuano da Letta

{ piccoii soci
L'Asati: «l problemi
sono colpa anche
della strategia

dl Telgfonicas

Non & chiaro se ¢i sara anche il potente presidente di
Telefonica, Cesar Aligrta. Lappuntamento da Madrid
I'hanno chiesto e, secondo alcune fonti, I'incontro con
Enrico Letta sarebbe imminente. Chi incontrera invece il
premier, per spiegare i programmi del gruppo telefonico
& 'amministratore delegato, March Pattiano. leri 'Asati,
I'assaciazione dei piccoli azionist di’Telecom, ha diffuso
una nota in cui annunciano per domani il «probabiles
faccia a faccia traLetta el manager, ai quali hanno
indirizzato una lettera aperta in cui chiedono di
assumere degli impegni inderogabili. <<Batna.no deve
anzitutio chiarire in maniera esaustiva — si legge nella
nota Asati — i reali problemi della societa in cui si trova
oggl anche per la strategia attuata da Telefonica da
quando & entrata nelVazionariato di Telops.
La progsima salita degli spagnoli nel capitale del gruppo
telefonico, prevista per gennaio, sta facendo salire la
temperatura attorno al gruppo telefonico. H governo
vuole capire bene quali sono le intenziond sulla rete che,
secondo le indiscrezioni, non verrebbe pill scorporata.
Almeno cos] avrebbe previste il piano strategico su cui
sta lavorando Patfiano, in cui
perd verrebbero indicati gli
impegni sugli investiment per
I'infrastruttura, in vista del
consiglio del 7 novembre.
Consiglio che dovrebbe anche
convocare I'assemblea dei soci
con all'ordine dei giomo Ia
richiesta di Marco Fossati di
revoca dei consiglien di
nomina Telco, ma probabilmente ancite la nomina del
nuovo hoard, che farebbe automaticamente decadereil
priroo punto in discussione. I nuovo consiglio si
insedierebbe in concomitanza con il closing
dell'cperazione di riassetto di Jelco e la salita di
'I‘elefomgg" . In questo modo verrebbe sbloccato anche
l'impasse sulla scelta del nuovo presxdente dopole
dirissioni di Franco Berpabé. Larosa si sta
restringendo e a fianco di Massino Sanini & stato
segnato if nome di Massimo Tononi , attuale
presidente di Borsa Italiana.
Domani per Telecomn sara una giornata importante
anche a Plazza Affari, dopo la difficile seduta di venerdi
che ha visto i titoli cedere ofire il 6% sui timori un
aumento di capitale e deila cancellazione del dividendo
attraverso cui il gruppo potrebbe reperire le risorse per
finanziare il piano di sviluppo, in agziunta alle cessioni
di aleuni asset non strategic, tra i quali ¢i sarebbe anche
Telecoin Argentina.

Federico De Rosa

& RIPROCUNONE RISEAVATA
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B LavicendaTelecom Italiafi-
nisce all'attenzione del gover-
no. Domani, infattl, & previste
l'incontro tra il premier Enrico
Letta e F'ad di Telecom, Marco
Patuano, il quale guidal’azien-
dadopoledimissionidiFranco
Bemabs dapresidenteesecuti-
vo. Lofa sapere Asati, In unco-
municato, che non & stato
smentito
dall'ex-mo-

nopolista,
Nellano-
ta diffusa
ieri, I'asso-
ciaziene
dei piccoli
azionist di
Italia pre-
siedutadal-
I"attivissi-
mo Franco
Lombardi
(impegna-
to a racco-
gherelede-
leghe in vi-
sta dell'as-
sernbleala cuicui data dovreb-
be essere fissata durante il eda
del7novembre}haancheavan-
zato alcune richieste al presi-
dente del Consiglio. In pratica,
Agati chiedea Lettadi porre al-

Domam Vemce

Lombardi (Asatl)

contro

l'ad Patirano alcune domande
per far luce sul nuovo assetto
azionario che vede Telefdnica
prendere il conerollo di Telco,
la holding che controlla, can il
22,5%, Telecom [talia. Secondo
Asati, infatti, Pafiang «devean-
zituttochiarireinmanieraesau-
stiva - sileggenellanota- ireali
problemi della societd, causati
am:he dallastrategiaattuatada
nicadaquando entrata
nell’azmnandto diTelcom.

Secondol associazione, Telg:
fonicd - che & socia diéleo in-
sieme a Generali, Mediobanca
e Intesa Sanpaolo - da cul si sta
preparando arilevare gradual-
mente tutta la partecipazione,
sigarebbe «dasempre opposta
allnsviluppodiTelecor, impe-
dendo ogni intervento di im-
missione di nuove risorse eco-
nomiche, anche attraversc un
aumento di capitaleriservato a
Cdp o altri azionisti». Inoltre,
sempre per Asati, «il premier
dovrebbe informare 'opinio-
ne pubblica, ein particolare gli
azionisti, nel caso avesse avuto
contatticon il presidente diTe-
[efonica, César Aliertas.

Alcuni giorni fa sembrava
chequestoincontrodovessees-
sere imminente, ma invece
nonc'éstato.

PROBIEMI
Lad diIglecom,
M&fED Batiiann
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Felccomn

Letta incontrera prima Patiano e poi Alierta

L, GOVERNO In pressing su Telécoin Italia, Marted il
presidente di Telefonica Cesar Alierta dovrebbe incon-
trare periavoltail premier Enrico Letta, che preventiva-
mente lunediriceveral'ad di Telecam Marcg Patiang
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EEIE Non ol sard probabilrnente traccia deli’ope-
razione di scorpore della rete nel piano industria-
le che 'amministratore delegato di Teleconi Italia
MATCH Patiiang presenteri al cda del 7 novembre.
Llipotesi pil accreditata, per quanto attiene le li-
nee strategiche che 1'ad sottoporra al board, &
quelia che sulla rete saranno rafforzat tutti | pas-
saggi per arrivare a una vera equivalence of input
o paritd assolutadi trattamento con gli altr opera-
torl. Allo stesso termpo dovrebbe essere previsto
un piano di investiment sull’infrastrurtura. Del
resto era stato lo stesso amministratore delegato a
dire ai rappresentanti dei sindacati del settore, in-
contrati ai priraidi ortobre, che a meno divaluta-
zioni nuove da parte dell’Agcom per rendere
competitvoil mercaw, 'aziendanon rinvenivale
condizioni per lasccietarizzazione dellarete.

Ancheiltemadegliinvestiment sull'infrastrut-
tura, oltre ovviamente allericadiste delf' operazio-
neelefomica, salita nella holding di controllo del
grnappo, dovrebbe essere al centro dell'incentro
del presidente del Consiglio Enrico Letta con
Marco Patugne. Che avverra ad horas, forse gia
domani come prevedono i piccoli azionisti
dell'Asati.

Un giro di tavole per approfondire 1 temi sul
tappeto, quello cheil premierinizierdabreve, che
secondo i rumours dovrebbe conternplare nei
prossimi giomni anche un incontro con il presi-
dente di Telefonica Cesar Alierta.

ecom vuole bloccare la vendita
atuano da Letta per lo scorporo della rete
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Asati, I'associazione dai
iccoli azionist di
Jacam leatia, ha
annunciato che domani
«potrebbe avveniren un
incontro tra il premier
Enrico Letta ¢ 'Ad del

ruppo telefonico
Kialea Patiing Asat

cniade che il manager
«chiarisca anzitutto
chiarire in maniera
esaustiva | reali
problemi in cui si trova
oggi la societd, anche
per la strategia attvata
da Jelefonicy da quando
& entrata
nell'azionariato di

Teleom.
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L’ANALISE
Lanuova Opaq,
la soglia
flessibile e
i poteri Consob

LISTINIEGOVERNANCE

La nuova Opa, la soglia flessibile e i poteri della Consob

SERVE UN EMENDAMENTO
Per garantire
pluralismo e collegialita
vanno riportati almeno
acingue i componenti
della commissione

di Marco Onado

Le uitime travagliate vicende di Telecom stan-
ne per portare a un cambiamento della legge
sullOpa per evitare che anche questa volta il pas-
saggio di confrollo avvenga ai danni det mercato,
cioe degliazionistidi minoranza che in questo ca-
so rappresentano quasi i quattro quinti del capita-

societd, [l che &comprensibile,
maébene chiamarelecosecon
il loro nome, anche perché
proprioin questi giorni
abbiamo sotto gli occhi quali
disastri sano stati compiuti per
salvare (sifaperdire}
Pitalianitadella nostra
compagniadi bandiera.
Secondoaspetto. Lasoglia
fissa prevista dallattuale legze
sullOpaéancheilfruttodelle
difficoltd diapplicazione della
precedenteiegge del 1992, che
prevedeva che fossela Consob
afissarcsocicta per socictaia

le.\In lp ar.tl;:ol_are:. Sll propone c?e I'Opa s;cajgl?nlche sogliadicontrollo. Una fatica
asoglie inferiari al 30 per cento previsto dalla leg immane, irca di difficolc
ge attuaienei casi,che dovrannoessere identifica- o pichee che hadato originea

ti dalla Consob, in culi esista un contrello di fatto.
Apparentemente urvazione meritosia (si rispetta
lospiritodellaleggedidistribuire il premio dimag-
gioranza a tutti gli azionisti, nan solo a quelli che
esercitany il contrelo) con un ritocco apparente-
mente modesto al Testo unico della finanza.

onsurprende chesu
questa propostale
intesesianostate non

larghe, malarghissime: al primi
firmatari Massimo Mucchetti e
Altero Macteoli si sonoaggiunt
molti aleri parlamentari, inclusi
variesponentidel Movimento 5
Stefle. Tutto bene dunque? In
realcd cisonoalmeno tre aspetti
sucui giovarifiettere.

Primno aspetto. L'operazione
che potrebbe portarelasocieta
spagnolaa conrollare
Telecamn nonsarebbeuna
navitd, malaterzadella serie.
Siail passaggiodiproprietdda
Colaninno e "capitani
coraggiosi”a Troncherti
Provera (2001}, s1adaquestialla
cordata formatadalle
immancabili banche disistema
eda Teléfonica (zoo7) &
avvenatoattraverso il
cambiamentadel controllo
dellasolita "scatola cinese”. In
entrambele circostanze
precedenti, nessuno invocohun
mutamentodellalegge
sulfOpa. Dungue, if movente
fondamentale nonéquelladi
tutelare ilmercato, madi
difenderel'italianita della

unampio contenzioso,con
ricorsial Tar eal Consigliodi
Statoeinevitabili incertezze
peril mercato che si
protraevano anche per mesi.
Nella Commissione Draghi
iupropriolaConsoba
sostenecre con il maggior vigore
Fopportunith di unasaglia fissa,
chesarebbe poistataaccolta
dalladirettiva europen. Senza

contareil fatto che lasoglia fissa

halasualogica:inun mercato
appenaal disopradellasoglia
diefficienza gli azionistidi
minoranza, che rappresentano
pitidel 7o per cento deiveti,
hanno tuttele possibiith per
prendere i controlle. Ese non
lofanno, comenel casain
questione, cisono problemi
ben pit profondi dellabandiera
chesventola sulla sede sociale.
Lamodificasu cui oggt
converge il consenso prevede
opportunamente uz criterio

oggettivoe ciod che allesoglie |

inferiorial 30 per cento, 'Opa
obbligatoria scattiquando il
controllo di fatto dimostrato
dallanomina (indue
assemblee societarie) di
amministratoriche abbiano
poteri talida esercitare
ur’influenza dominante sulla
gestione sociale. Non hisogna
perbilludersichelanuova
normabasti per evitare le

-7 -

incertezze che avevano reso
irtad’ostacolilapplicazione
dellalegge del 1992,

Come ognilimite halasua
pazienza (Tocd dixit}, cosi ogni
soglia stimolala fantasia gia
fertiie degli esperti didiritto
societario edeisacerdotideiriti
assembleariche si
seatenerannoaliaricercadi
artifici formali per evitare
Pobbligodell'Opaanche
rispetioalle nuove prescrizioni.
Nonsitrattadi persédiun
aspetto dirimente, ma ébene
saperechelanuovanorma, che
&gid quanto meno
irnbarazzante perché
chiaramente confezionara sul
caso Telecom, & unamodifica
nonmarginale allalegge che
disciplina il mercato del
controllo proprietario. riapre
uncanale dicontenziosa cheil
Testo Unicoavevachiuso esi
affidain largamisuraalle
indaginie alladiscrezionalita
dcllaConsob.

Equisorgeilterzoproblema,
perché nel corso degli ultimi
anninel nostro organismo di
contrallo é avvenutauna
rivoluzione stlenziosadegli
assetti organizzativi che ha
intaccatodue elementi cardini
dellasuaindipendenzaedeila
sua efficienza: 'autonomia
degliuffici elacollegialitadella
Commissione.

Innanziwuto, le modifiche
organizzative attuate negh
ultirmi rempihanno rafforzacod
poteri del Presidente e
allentatola chiaraseparazione
tralastruttura tecnicalche
accertaifattie forrmulala
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propostadi decisione) eil
vertice (chedecide). Ancora
pitt delicato éil problema
relativo alladialettica frai
componentidell'organa
decisionale,che &ia prima
garanzia dell'indipendenza
dell'istituzione. La collegialita
delle autoritdindipendenti
(nonsolodellaConsob) ha
ricevutounsiluro sottolalinea
digalleggiamento dal Governo
Mondi, che perunmal inteso
desideriodiridurre lespese, ha
tagliato dacinqueatrei
membri della Commissione.

Laconseguenzanettaéun
rafforzamentoabnorme dei
poteridel presidente, a cui
bastaaggiungere un votodiun
altro componenteal proprio
per decidere su qualsiasi
materia. Ese poiegli & ingrado
diesercitare un peso rilevante
nella fase istruttoria, puodi
fattodisporrediun potere
pressoché assoluto. Una
situazione che noné dato
riscontrare in nessun’altra
autoritd dicontrollo dei
mercati finanziari.

Insomma: lamodificadella
legge sull'Opa verrd quasi
sicuramente approvatadal
Parlameno, che csprime ormai
alriguardouna maggioranza
bulgara. Manoncisi iludache
sitrattidiunritoceo marginale
etanto menoche lasua
applicazionealla generaliti dei
casi (comesi presurne debba
avvenire perleleggi) non
accentui le criticith del pilt
recente funzionamento della
Conscb. Dunque, almenosi
aggiungaunaltroarticolo
all'emendamento per riportarce
icomponentidella
commigsicneacinquee
garantire pluralismo ¢
collegialita, cioéle due
condizioni fondamentali alla
bascdell'efficienzadi
ur'autoritd indipendente. Una
regolaelementare delle
democrazie, primaancoerache
dei mercad finanziari.

CRIPRODUIIONE RISEAVATS

# Per (fferia publilica di
acquistao Opas'intende ogni
offerta, invito a offrire o
messaggio promozionale
firalizzato all'acquisto di
prodotti finanziari. Esistano due
tipalagie: volontaria quando
Piniziativaproviene
esclusivamente dall'offerente;
obbligataria quando é
['crdinamento a costringere
l'offerenie a promuovere
l'offerta afronte del verificarsi
di determinale condizioni, in
particolare il superamento da
parte delf' offertente, dasolooin
concerto, della soglia del 30%
del capitale defla societd. Asua
volta, I'Opa pud configurarsi
come consensuale od ostife.
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Finitalaguerradeiprezziestiva, gli operatoriaumentanoi canoniotaglianoiservizi

A cliend conviene La spesa minimma
mantenere gii orenai pertuiti &
attualiconttattio aknreno 10 ewre al
guuardare oltwe i miese, risncara il
qrreatine bigy traffico intezmet
ALESSANDRO LOKGO quattro operatori {(quindi an- tenzia i servizi inclusi ma non

ROMA — Sconti sulle tariffe
del cellulare, addio: adesso i
principali operatori mobili
pongono fine alla guerra dej
prezzi, che & stata fortissima
negh ultimi dodici mesi, e ad-
diritrura cominciano a rinca-
rareleofferte base. Fatto inau-
dito negliultimianni, perlate-
lefonia mobile.

E quanto emerge dai nuovi
quadri tariffari di questo me-
se, confrontati conquellidella
scorsa estate. Possiamo con-
solarci, perd, con gli operatori
robili virtuali (Poste Mobile,
Tiscali, Fastweb, Noverca,
Coop e altri). Le loro tariffe
adesso, dopo le svolte tariffa-
rie dei quattro gestori norma-
li, appaiono le pili interessan-
dperchivuolespenderemeno
di 10 euro al mese, come evi-
denziato anche da uno studio
appenapubblicatodall'osser-
vatorio Supermoney. eu.

Lostessocosservatoriostima
cheletariffe deiquattrobigso-
noaumentatedel23 percento
in media neghi ultimi tre mesi.
Rincari in parte compensati
dall'aumento di servizi inclusi
{sms, chiamate) nelie tariffe
base. Resta perd una brutta
notizia per i consurnatori: &
comungue rincarata la fascia
d'ingresso tra le tariffe dei

Le tariffe

' Costo

chefacendo pocotraffico ciri-
troviamo a spendere di piiy).

Lasvoltatariffariag evidenzia-
ta dal fatto cheTim, Vodafone
e Wind hanno proprio elimi-
nato dal listino e offerte che
quest'estate erano le pil1 eco-
nomiche. Restano cornunque
utilizzabili — almeno per ora
—dachisieraaffrettato asot-
toscriverie.

Nel dertaglio; adesso il ca-
nonebasediTimedil0euroal
mese,conl'offertaSpecial Full
Small, al posto dei 9 euro al
mese della defunta Sconta
Full Small. In piit, nella nuova
tarifia, cisono 200 smsinclusi;
chiamate {200 minuti) e inter-
net (I GB) sono uguali. Wind
invece porta da 6 a 9 euro al
meseilcanonedell'offertaba-
se (che ora & All Inclusive,
mentre in estate era All Inclu-
sive Fresh, ora scomparsa).
Aumenta sichiamate, sms{da
1202250}, madimezzal'inter-
netincluso (ora } GB), chedla
vera risorsa preziosa per ghi
operatori mobili in questa fa-
se. Einternet il bene infattisu
cui contano per tomare a cre-
scere in ricavi e profitti, in pic-
chiata negli ultimi mesi. 3 Ita-
lia non cancella la tariffa base
AlllnSmall maneraddoppiail
canone (a 8 euro al mese). Po-

54 Senvziinclusi - Rincaro luglic-oftoore

inproporzioneconl’aumento
del canone (ora 200 minuti,
200 sms, 2 GB).

Vodafone fa eccezione: non
aumenta il canone della tarif-
fa base (ora Smart 200, contro
la scomparsa Smart 350, en-
trambe a 9,90 euro al mese),
ma riduce i servizi inclusi (ora
200 minuti, 200 sms, 1 GB). La
fame di sconti si pud placare
con gli operatori virtuali: an-
cora Tiscali, Noverca hanno
tariffead euroalmese (120 mi-
nuti, 120 sms con Tiscali; 200
minuti, 200 sms con Noverca;
1GBdiinternet perentrambi).
A 10 euro al mese Fastweb da
500minuti,500sms, 2GBdiin-
ternet veloce: pil1 del doppio
di 'Tim e Vodafone, allo stesso
prezzo. Fastweb ha anche ta-
gliato il costo della Mobile
Freedom {a 25,21 ewro al me-
se), chehasms e chiamate illi-
mitate e 2 GB di intermet velo-
ce,

Franco Berpahe l'aveva
previsto, quando era ancora
presidente di T m Italia,
quest'estate: «la guerra dei
prezzi & insostenibile, sul mo-
biles, «Partiamo per mettervi
fine», aveva detto presentan-
doiibilancio dellasemes:rale.
Adesso sta accadendo. E ai
consurnatori tocca guardarsi
intorno pertagliarelabolletta.

© RFRODUZIONE RISERYATA
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g CLASSIHCHE_HERE B
Record Italia,

in declino

siamo i primi

La Russia-ci sorpassanel -

G8 per il Pil. Ditre ali'sconemia siamo ultimi

in tutte le graduatorie: [a politica ha ucciso
Vistruzione, [mpresy e ks riceica b opag. B-9

LO HA DENUNCIATO ANCHE VISCO: LA POUITICA HA AZZOPPATO L'UNIVERSITA
£ LA SCUOLA, GLIHHMPRENDITORI HANNO AZZERATO RICERCA £ INNOVAZIONE.
JL PAESE HA PERSO L'UNICA ARMA PER SALVARS! DALLA CRISI: IL CAPITALE UMANO

AGLIA NERA

Fuort dad novero degll 8 Grandl, conan
Pil fermno Qe cingue anni, i Paese arran-
e in tubte le graduatoric intemazionadi.
I sombra condannato s una lentasugonia

CAUSH, EFFETTO

Siamg incoda

nelle graduatorde sulla

produttivits perché non
sidinvestitointeenologic  1a pilrlenta d Eurepa. Eci
E nonper colpadella
pigrizia dei lavoratori

di Giorgio Meletti

Italia non ce la fa. E prigio-

niera di una classe dirigente -
politici, imprenditori, buro-
crati - consapevole dello sfa-
cela e per questo impegnata
¢! ad appropriarsi dellultirna
residua ricchezza. Non investe suf futuro e su-
bisce il racconto interessato di chi, per spalmare
le colpe, parla di un popolo di sfaticati {bassa pro-
duttivita del lavoro) aggrappati alla nostalgia per
lo stato sociale. Ma, se si gratta un po’, sotto la
crosta della retorica ufficiale appaiono altri fatti.
{1governatoredi Bankitalia Ignazio Visco, al “Fo-
rum del libro” di Bari, ha nascosto in una ap-
parente divagazione culturale una frase durissi-
ma: “I margini ottenuti con la maggiore fiessi-
bilita del mercato dellavoro introdottadalla meta
deglianni 90, ¢ la contestuale riduzione dei salari
reali, sono stati troppo poco utilizzati dalle im-
prese per realizzare gli investimenti in ricerca e
sviluppo e in nuove tecnologie”. Quindi, dice il
governatore, al popolo lavora-
tore 1 suol sacrifici sono stati
imposti in questo Ventennio.
Ma sono le imprese che non
hannofattoilloro dovere. Visco
ha anche spiegato che proprio
nella crisi bisognavaavere il co-

LETADELLA PIETRA
Mentre ai convegni
siparadistarl-up
lanostrareteinternet &

sioccupadi Telpcom solo
perle guerre di potere

raggiodiinvestire per uscire dai

guai. Esempio: “Durante la cri-

si, la quota del Pil destinata alle

politiche attive per la formazio-

ne ¢ ai servizi per I'impiego in

Italia si & ulteriormente ridotta,

mentre & cresciuta in quasi tutti

[ paesi dell’'Unione”. Lo stesso

vale per tutto ¢id che va a for-

mare il cosiddetto “capitale umano", la risorsa
strategica con cul un'economia pud costruire il
proprio futuro.

LA 5CUOLA ABBANDONATA z se stessa; I'Uni-
versitd in preda a orde barenali a caccia delle po-
che cattedre rimaste; laboratori di ricerca chiust
came [nutili lussi; la cultura che non si mangia; la
rete telefonica appassita mentre
attarne ad essa si svolgevano
epiche guerre di potere, 'unica
specialitain cui i nostriimpren-

ditori hanno talento da spende-
re. L'analisi di Visco & spictata.
Cid che serve davvero sona “il
software, le banche dati, Fatii-
vita di ricerca e sviluppo, { bre-
vetll, il design”. E invece, nota il
governatore, “lincidenza sul
prodotto interno lordo di questi
investimenti oscilla tra I'' T per
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cento negli Usa e il 2 in Grecia.

L'ltalia si colloca nelle ultime

posizioni, con un valore di poco

superiore a} 4 per cento”.

Non & solo colpa della grande crisi. La rovina ¢
iniziata con glianni’90. Edaalora chel'economia
italiana ha performance dimezzate rispetto alla
media europea e che la produttivita ha smesso di
crescere per responsabilita di aziende che non in-
vestono in tecnologie, senza e quali la produt-
tivita del lavoro pud aumentare solo facendo cre-
scere [e ore lavorate a parita di salario. Dal 2000 al
2007, gli otto anni prima della crisi, la produzione
industriale era gi4 scesadel 4 percentoelaspesain
ricerca era inferiore a quella degli altri paesi svi-
luppati: non per colpa dello Stato, che spende in
linea con gli altri paesi, ma per la diserzione delle
imprese private, che gia negli anni del boom della
finanza investivano la metd di quelle inglesi e
olandesi, un quinto di quelle giapponesi.

Le stesse cose di Visco le ha dette i} suo prede-
cessore Mario Draghi nel 2008, all'immediata vi-
gilia della crisi: “Nel complesso del sistema pro-
duttivo, gran parte del quale ¢ al riparo dalla con-
correnza internazionale, la produttivith media
ancora non progredisce. Non & difendendo mo-
nopoli o protezioni che, alia tunga, si genera ric-
chezza: ma investendo, innovando, rischiando”.

NESSUNO HA FATTO il suo dovere. Oggi in Italia
i giovani studiano poco e male, e se per casa rie-
scono a studiare molto e bene non ¢’¢ premio.
Secondo Visco, “nel 2011 in media neil’Unione
europea lavorava'86 per cento deilaureati trai25
e i 39 anni, contro il 77 di coloro che avevano al
massimo un diploma di istruzione secondaria su-
periore e i1 60 per cento dei giovani in possesso di
qualifiche di livello inferiore. In Italia, tuttavia,
studiare conviene mene: per i laureati, nellastessa
fascia di etd 25-39 anni, la probabilita di essere
occupati era pari a quella dei diplomati (73 per
cento) e superiore di sali 13 punti percentuali a
quella di chiaveva la licenza me-
dia”. Le aziende non_investono
perché non credono di trovare
personale alt'altezza, i giovani
non studiano perché tanto non
serve a trovare lavoro. Questo
“paradosso” evocato dal gover-
natore & la trappola mortale per
le giovani generazioni. La poli-
tica, ben contenta, ne approfitta
per tagliare sulla formazione,
soprattutto quella qualificata,
facendo passare il messaggio
che ¢ meglio istruzione tecni-
co-professionale di una laurea
in fisica nucleare. E poi, perche
buttare anni in atenei dove non si trova un com-’
puter? Spendiamo miliardidi euro per ferroviead
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alta velocitd notoriamente inutili, € non ¢’¢ una

rete di telecomunicazioni degna di questo nome,

Facciamo dieci convegni ai giorno sulle start-up,

supercazzola che va perla maggiore diquesti tem-

pi ma in inglese vuol dire solo “nuove aziende”.

Ma non gli diameo neppure Internet.

Secondo i dati della Agenda di-

gitale europea (hftp,/eceuro-

pa.eu/digifal-agenda/en/score-

board), solo il due per cento delle

ufenze telefoniche italiane sono

connesse a una rete di nuova ge-

nerazione, di quelle molto velo-

ci, contro una media europea del

20 percento. C¢ undatochepud

sembrare astruso, ma & molto

utile per capire I'efficienza deile

reti di un paese: la perdita di dati.

Quando un computer scarica

dati, se il collegamento non &

buono, pacchetti di dati vanno

persi, I'utente non se ne accorge

ma | pacchetti difettosi vengono ritrasmessi finoa

che non arrivano intatti, rallentando il traffico.

Secondo i dati dell'Unione europea, in Italia la

perdita didati é tripla rispetto alla media e sei volte

maggiore che in Germania. E cid contribuisce a

fare della nostra rete internet la pii lenta d'Eu-

ropa. Quasi la meta dei cittadini europei fanno

acquisti online, in [talia siamo fermia poco pididel

15 per cento. Meno del cinque per cento delle pic-

cole e medie imprese italiane vendono online, e

infatti sono in fondo alla classifica europez, dove

ta media si avvicina al 15 per centa. L'unica con-

solazione & che presto potremo andare in treno da

Torino a Lione, in un lampo. [ giovani italiani

potranno scappare ad alta velocita.
Twitter@giorgiomeletti

0

INVESTIMENTI
DAL 2008

%

CRESCITA PIL
DAL 2008

ECONOMIA GELATA
Produzione in Italia
dall’inizio della crisi
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wAdriano era o Nonno

Ma no cercato di racoontario
con grands ohieliivitay
PAOLO CALCAGNO

LUCA ZINGARETTI NEL RUOLO DELLINDUSTRIALE
ADRIANO OLVETTI si abbandona all'ispiraziene
dell'imprenditore illuminate che esterna coi
sorrisi i suoi progetti innovativi in cui sviluppo
e profitto dell’azienda si saldano ai piani di mi-
glioramenti tangibili della vita dei lavoratori,
della comunitd, del territorio.

Nella prima parte della fiction sulla figura
dell'industriale di Ivrea, il popolare arttore si
infiamma di esaltante passione durante la sce-
na del discorso che Olivetti tenne agli operai
della sua fabbrica, nel '45, quando prese le redi-
ni dell’azienda, esponendo l'idea centrale del
suo progetto rivoluzionario: «lo voglie che la
Olivetti non sia solo una fabbrica, ma un model-
lo, uno stile di vita. Voglio che produca liberta
e bellezza perché saranno loro, liberti e bellez-
Za, a dirci come essere felici».

Adriano Olivetti/La forza di un sogno, regia di
Michele Soavi, ¢ la miniserie in due puntate (su
Raiuno, lunedi e martedi alle 20.45 e on line,
dal 3 novembre, su Telecom.it e Olivetti.it) che
racconta la vira del’uomo che costrui il primo
computer al mondo e che sognd di realizzare
un'industria al servizio della Comunita. «Per
me, la figura di questo italiano - ha commenta-
to Zingaretti, in occasione della presentazione
della fiction su Qlivetti — é stata una grande
scoperta, a mano a mano che entravo in contat-
to con le sue idee, in anticipo di almeno 50
anni, e il suo pensiero che poi rappresenta il
progresso umano. Siamo sempre pronti a cele-
brare personaggi stranieri e, poi, ci dimenti-
chiamo di nostri grandi protagonisti, quale fu
Adriano Olivetti. Assieme ai successi mondiali
della macchina per scrivere portatile e del com-
puter a transistor, Olivetti realizzd per ilavora-
tori della sua fabbrica asili nidi, colonie estive,
spese sanitarie pagate, concretizzando il con-
cetto della Fabbrica-Famiglia. Vorrei che que-
sta fiction la vedesseroc in molti perché & una
storia che fa riflettere: se in Italia ci fossero
stari tanti Olivetti, oggi, non ci troveremmo in
una situazione cosl drammatica».

Luca Zingaretti aveva gid alternato il suo
Montalbano, campione di ascolti, con i «bio-
pic» di eroi reali, quali Perlasca ¢ Borsellino.
Nella proposta della figura di Oliverti va ricono-
sciuto all’interprete e alla Casanova Multime-
dia, che ha prodotto la fiction di Raiuno, una
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buona dose di coraggio, considerato che Pindu-
striale di Ivrea non vanta ta medesima popolari-
ta del giudice di Palermo ucciso dalla mafia, né
& stato al centro di eventi storici che incidono
nella sensibilitd di ognuno, come il salvataggio
di alcuni ebrei dalla deportazione nei campi di
sterminio nazisti {come nel caso di Perlasca).

Per favorire la «lettura» del racconto della
vita di Olivetti il regista Michele Soavie glisce-
neggiatori Franco Bernini e Silvia Napolitano
hanno declinato in chiave romanzesca la para-
bola imprenditoriale € umana del protagoni-
sta, affiancando al ricordo della giganteseca
struttura innovativa del personaggio, delle tap-
pe dei suoi successi industriali culminati con
P'esposizione al MoMa di New York della cele-
bre Lettera 22, simbolo dell'Italia nel mondo, la
givia e I'amarezza delle sue vicessitudini perso-
nali: ]a storia dei suoi amori, i contrasti in fami-
glia, il tradimento degli amici, I'isclamento po-
litico.

«Adriano Olivetti era mio nonno - ha confer-
mate Soavi - ¢ per me, che vengo dal
“poliziesco” e dall’ "horror”, questa fiction ave-
va un aspetto particolarmente delicato: avevo
il timore di rompere un vaso di cristailo. Avevo
assorbito la figura di Olivetti dai racconti di
mia madre, Lidia, e di mio padre, lo scrittore
Giorgio Soavi, che mi avevano narrato del suo
amare per il cinema, della sua irresistibile attra-
zione per la bellezza {di un paesaggio, di un
quadro, di un libro}, delle sue esplosioni di feli-
cita seguite, talvolta, da assopimenti».

La fiction, inoltre, ammanta di mistero la
morte di Olivetti, colpite da infarto sul treno
che lo portava a Losanna. «E un fatto che i servi-
zi segreti americani erano molto attenti a Qli-

vetti, di cui temevano la filosofia industriale

ha aggiunto Soavi -.E un fatte che contro la sua
azienda ci fosse I'assedio di un certo capitali-
smo italiano. Ed & un fatto che non si muore a

59 anni, all’improvviso, benché bersagiiato da

superstress. Non ci fu un attentato: sufla sua
morte abbiamo mantenute la cosa ambiguas.
Adriano Olfvetti/La forza diun sogno & stato gira-
to interamente a Praga: nel cast, accanto a Zin-
garetti, compaiono Stefania Rocca, Massimo
Poggic, Francesca Cavallin, Elena Radonicich,
Roberto Accorncro, Francesco Pannofino.
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Luca Zingaretti nella parte di Adriano Oliverti
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L'industriale venne contestato anche a sinistra per il suo
approccio «paternalistar, Era invece una figura moderna
BRUNO UGOLINI

«CON ADRIAND OLIVETTI SCOMPARE UNA DELLE FI-
GURE PIU SINGOLARI DEL MONDO INDUSTRIALE
TALANO.... Cosi Adaiberto Minucgi, giornali-
sta e poi dirigente del Pci accanto a Berlinguer,
inizia il suo commento sulla prima pagina di
questo giornale, il 29 febbraio del 1960, sotto it
ticolo «Adriano OQlivetti muore sul treno Mila-
no-Losanna». Il giudizio severo di Minticei, 53
anni fa, oggi andrebbe rivisitato, magari para-
gonando Adriano con un altro« «capitano d'in-
dustria», Sergio Marchionne. Serve allo scopo
rileggere il discorso «ai lavoratori di Pozzuoli»
pronunciato dz Olivetti il 23 aprile 1955. E una
fabbrica costruita davanti al goffo di Napoli con
1300 persone, con e architetture di Luigi Co-
senza ¢ i giardini di Pietro Porcinai, fotografata
da Cartier Bresson, descritta da Ottiero QOttieri
in Donnarumma all assalto. Alla folla degli operai
napoletani 'imprenditore parla cosi: «Un gior-
no questa fabbrica, se le premesse materiali e
morali intorno ai fini del nostre lavoro saranno
mantenute, fard parte di una nuova e autentica
civiltd indirizzata a una piii libera, felice e con-
sapevole esplicazione della persona umana..».
Scrive Luciano Gallino come guell'imprendito-
re ipotizzi nel futuro una forma di governo dej-
le imprese che, se si fosse mai realizzata, «anda-
va ben al di ia dei casi di autogestione sperimen-
tati pil tardi in Jugoslavia, o della cogestione
padronato-sindacati introdotta in Germanias.
Era il suo sogno rimasto irrealizzato.

L'IMPRESA NUOVA

Nella fabbrica di Adriano ¢i sono biblioteche,
servizi sociali, asili nido, colonie estive, scuole
d’insegnamento tecnico-professionale. E, ac-
canto a operai e impiegat, troviamo i primi psi-
cologi (Cesare Musarti), sociologi comne 1o stes-
so Luciano Gallino, inteilettuali come Paolo
Volponi, Franco Fortini, Franco Ferrarotii, Ge-
no Pampaloni, Libero Bigiaretr, Giovanni Giu-
dici, Furio Colombo, Massimo Fichera. La for-
tuna dei suoi prodotti (ricordate la lettera 22, il
computer mainframe Elea 90007} si basa sul
peso dato alla ricerca, sulla qualita del lavore,
sulla estesa organizzazione commerciale. E ci
sono anche, certo, le «spille d'oro» per i dipen-
dend con pib di 25 anni di anzianitd. Paternali-
smo come dicevano molti, compresi isindacati
e la sinistra politica? Lui stesso lo ammette se-
gnalando la «enorme difficoltd affinché queste
istituzioni non diventassero strumenti di pater-
nalismo, fonte di privilegi, organi di selezione
del tutto inadeguati». Con F'idea insistente di
«creare un'impresa di tipo nuovo al di 1a del
socialismo e del capitalismo». Capisce in quei
tempi «fordisti» che 'uomo e 12 macchina sono
«due domini ostili I'uno alPaltro» che occorre
conciliare. Sa che & necessario «togliere 'uomo
da questa degradante schiavitils. Bruno Tren-
tin, all'epoca segretario della Fiom, gli rimpro-
vererd anni dopo, in una intervista a La Sentinel-
la def Canavese (quotidiano del territorio di
Ivrea), di non aver volute il confronto col sinda-
cato creando una propria organizzazione azien-
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dale (Autonomiz aziendale), Dice Trentin: «&
stata una scelta infelice... avrebbe dovuto mette-
re le sue idee al servizio di un confronto piit
generale con lintero movimento sindacale
italiana..».

Ed ora che cosa resta della Olivetti? Se lo
chiede perfino Grillo nel suo Blog. E passata
alta’Telecom con tutto quel che consegue viste i
possibili passaggi spagnoli. A meti setzembre,
il nuovo amministratore delegato Olivetti Cin-
zia Sternini parla di un cale di farturato di sei
milioni. Attraverso innumerevoli ristruttura-
zioni si & passati dalle macchine per scrivere, a
prodotti innovativi, ai computer e infine a quel-
le che sono definite «soluzioni integrate e servi-
zi», Sono rimasti 620 lavoratori Olivetti. Fra
questi 373 su 576, in ltalia, utilizzano il contrat-
to di solidarietd. E una lenta agonia. C'¢ anche
chi alimenta la tesi di un complotto ai danni di
questa che era una grande presenza innovati-
va. Un complotio ricondotto a una serie di for-
ze che nel passato non avevano mai digerito le
scelte di Adriano sul piano produttivo e sul pia-
no dell’organizzazione del lavoro. Vengono ri-
cordate le battute di Valletta e quelle di Romiti,
il malumore di molte forze per il voto decisivo
di Adriano (parlamentare all’epoca) in appog-
gio al primo centrosinistra, i malumori degii
americani.

Su un sito locale della Fiom (http://fiom-in-
siel.blogspot.it) troviamo una ricostruzione
tratta da un libro di Marco Pivato Fmiracolo scip-
paro. Nel testo si ricorda come le fortune della
Olivetti nascano anche attraverso la nomina di
un giovane ricercatore italo-cinese Mario
Tchou alla guida del Laboratorio di ricerche
elettroniche di Ivrea, nel 1954. Qui prende vita
il primo calcolatore elettronico, Poi ecco la mor-
te per infario di Adriano Olivetti, seguita, un
anno dopo, dalla scomparsa, causa incidente
stradale, di Mario Tehou. E cosi citato un fun-
zionario diplomatico, Giuseppe Raoche spiega
come gli Usa fossero interessati «a tenere fuori
['Italia nel campo delle ricerche sui caleolato-
ri». Fatto sta che dopo la morte di Adriano I'Oli-
vetti vive una difficile situazione finanziaria.
Ua gruppo (Fiat, Pirelli, Mediobanca...) entra
nel capitale e vende, nel 1965, alla multinazio-
nale statunitense General Electricil 75 per cen-
te della Deo, I'organismo dove gli ingegneri ave-
vano costruito Elea 9003. Con tale vendita — o
svendita, dice Rau—lz politica industriale italia-
na cede agli Stati Unid il primato nela ricerca
scientifica applicata all'informatica. E cosl an-
che il sogno di Adriano s'infrange, una nuova
civiltd di fabbrica non € pit all'orizzonte, E oggi
ci rimane la Telecam con i suot diseussi destini
¢ il modello Marchionne. Mentre la Apple fa le
sue fortune sulle spalle degli operai cinesi.
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BOLGGNA IL CONVEGNO SU OLIVETTI

«C1ha

1Isegnato

11 valore della bellezza»

RITRATTO DEL MANAGER
Franco Tato: «iLprime
giorno d'ufficio trovai

sl tavolo una rivista d'arte»

GBIETTIVO CULTURA
Chapperon: «Venivamo
selezionati sulla base
dei gusti camuni»

2 BOLOGNA

‘L'ATENE del Canavese’, co-
me Pha definita Franco Tatd.
Ivrea era un luogo dove la pro-
duttivitd e Pinnovazione tecno-
logica erano esaltate da una
continua aspirazione alla bel-
lezza. Dove la ‘cosa pubblica’,
intesa come crescita sociale dei
cittadini entrava con prepoten-
za negli obiettivi dell’impresa
privata. Questa era [a visione
aziendale di Adriano Olivettd,
come & stata raccontata da chi
lo conosceva e da chi hastudia-
to il suo operato nel convegno
ospitato  dalla Fondazione
MAST di Isabella Seragnoli ie-
ri e venerdi. Nel luogo simbo-
lo, in Italia, di un rinascimen-
to industriale dove la necessiti
del sapere non & necessaria-
menie antitetica a quella del
profitto, & stata ricostruita, con
rigore scientifico, ma anche
con molta passione, una storia
del secolo scorso che appare
sempre pili necessaria e con-
temporanea. Per usare le paro-
le di Tatd che li entrd, giovane
laureato, nel 1956 e fu subito
mandato da Olivetti a wascor-
rere tre mesi in catena di mon-
taggio, prima dell’assegnazio-
ne di un ufficio, un’avventura
dagli ‘aspetri mitologict’, sotto-
lineati, ad esempio, dal trova-
re, il primo giorno, sulla scriva-
niz, una copia della rivista d’ar-
te edita dalla stessa azienda.

E POI GLI EDIFICI immagina-
ti come efficienti monumenti,
le ampie e ricche biblioteche,
gli asili nido ispirati al metodo
Montessori, con i mobili con
gli angoli smussati, gli intellet-

tali come Giovanni Giudici e
Paolo Volponi coinvelii nelle
strategie aziendali. Per questo,
dice il manager, «ci sentivamo
tutti parte di un popolo olivet-
tiano». Un senso della comuni-
th che rivive anche nella me-
moria di Giovanni Maggio, al-
tro manager, responsabile alla
Olivetd della comunicazione e
dellimmagine, che haricorda-
to attenzione per la formazio-
ne permanenfe {un’espressio-
ne che sembra presa dalle cro-
nache culturali contempora-
nee), per la valorizzazione del-
lz persona, ['aspirazione a fare
di ogni dipendente uno ‘spiri-
to libero’, Tutte azioni che con-
tribuiscono a creare quella che
ogei viene definita ‘Cultura
d’impresa’. Che, per Oliver si-
gnificava capire e governare
un’'impresa come se fosse un si-
stema culturale. Naturale,
quindj, che fossero 1 poeti a oc-
cuparsi della pubbliciti.

PER QUESTO, spiega Umber-
to Chapperon, che dal 1962 al
1672 ha curato i rapporti sinda-
cali per 'azienda di Ivrea, il
piacere defl’appartenenza a un
progetto comune ha accompa-
gnato 'esperienza di tutte le
persone che hanno lavorato li.
«Ci accorgevamo - ha detio - di
condividere un’identica forma-
zione. Avevamo letto gli stessi
libri, amato gli stessi film. In-
somma, eravamo stati selezio-
nati sulla base di un denomina-
tore culturale che ci univa. Co-
si Pintesa era assoluta. Adria-
no Oliverti ¢ ha insegnato che
la bellezza & un obiettivo al
quale qualsiasi persona civile
deve tenderes,

Pierfrancesco Pacoda

-15-
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Adriano Olivetti in azienda in un'immagine del 1959
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Parte il progetto «L'acqua alle origini di Venezia»

Il Meradistretto Veneto dei Beni Culturali e Fondazione Teleconi Ttalia hanno presentato ieri al Museo
nazicnale di Altino (Ve) it progetto Le Origini di Venezia «Alting, Torcello. Dolci e salate. L'acqua alle
originidi Venezian. L'iniziativa halo scopo discoprire e visitare iluoghi di ovigineveneziani proponendo
al pubblico un percorso di conoscenza e approfondimento della civilta di Altino e di Torcello.

_ EiberoPensiero

L3 potnaaa e oo scedz A Yy
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Altro che attenzione allo svilupp

| for:

il governo italiano é l'unico assente

s SANDRO IACOMETTI

8 B8 Quattro giorr di discussioni, 1.500 delegat],
111 Paesi. Ma al mega forum di Balisul futurodiin-
termet e delleinfrastruture digitalil ltalianonc'era,
Al tradizionale appuntamento organizzato dalle
Nazioni unite il nostro Paese non & mai mancato.
Qualangue fosse i colore della coalizione digover-
no. Negli ultimi anxi [a kermesse ha registrato, ad
esempio, la presenzadeiministri Lucio Stanca, Lui-
gl Nicolais, Renato Brunetta ed infine Francesco
Profumo. Questa volta, invece, le sedie dei rappre-
sentantijtzliani sonorimaste desolatamente vuote.
L'unica traccia dell’esistenza del nostzo Paese du-
rante la quattro giommi indonesiana & stata affidaza
ad un team di Telecom ltalia, presente all'evento
percandurre unworkshop sull ammodermamento
della rete. Possibile? Eppure, da quandu si & inse-
diato Enrico Letta nion ha fatto altto che parlare di
web e di banda larga. Di fronte all'assemblea di
Confindustriadigitale hasottolineato'importanza
storica delle nuove tecnologie per il cambiamento
el Paese esole due giomifa, nel corsodel Consiglio
eurapeo, il premier ha spiegato al partier europel
che I'ltalia spendera il 10% dei fondi strutturali Ue
per il periedo 2014-2020 in infrasouthare digitalie,
inparticolare, nello sviluppodellabanda karga. Uno
sforzo apprezzato anche dal presidente di Confin-
dustria digitale, Stefunu Parisi. I quale, dupo aver
denunciato gli scarsi passi avanti fattl al vertice di
Bruxelles sul digital compact («ogni punto del do-
curnento finale sull'agenda digitale & farcito di con-
dizinnales), ha perd riconosciute «impegno im-

217 -

poriante del governo italiano e il contributo forte e
direttor di Letta, Lostesso Letta, del resto, proprioin
considerazione dell'importanza strategica del te-
ma per lo sviluppo del Paese lo scorso giugno ha
sbandieratocon orgogliola creazione diun cornita-
o diesperti guidato daun supercommissario d'ec-
cezdone come il manager Francesco Caio. Un uffi-
cio sotto [a diretta respensabilitd della presidenza
del Consiglio dedicatoesclusivamenteall'attuazio-
ne dell'agenda digitale. «E evidentes, ha detto Letta
qualche giomo fa di fronte agli industriali, «che
['Italia & un Paese & in ritardo sul tema dell’agenda
digitale. Dobbiame partire da questa consapevo-
lezza e sapereche c'g la possibilitd di recoperares.

F la voglia di recuperare si vede. Qualche giomo
fa alla presentazione di un ambizioso progetio
i«Digitali per cresceres) lanciate da Micrasoft, In
collabgrazione con Unjoncamere, Poste ltaliane
ed Intel, per favorire la formazione digitale defle
Pmi, il ministro dello Sviluppo, Flavio Zanonato, ha
pensato hene di mandare in sostituzione del capo
del dipartimento Comunicazioni, Roberto Sambu-
¢o, il capo della sua segreteria tecnica, Stefano Fir-
po. Sempre meglio di Bali, dove né Zanonato né il
supercommissario Caio, né aleun funzionariv, si
sono degnati dipresenziare,

['unico segnale in controtendenza, ma & ancora
presto per cantare vittoria, arriva dallalegge dista-
hilita, dove, come ha assicurata il viceministro An-
tonio Carricald, sarehbero stati recuperat i 20 mi-
liond sottratti qualche mese dal pacchetto per la
banda larga.

twitter@sandroiacometti
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,ccoxmmi:l dell’BEurozana &
L uscita clalli recessione, grazie
a una ripresa generalizzata.
Sono miglicrate anche le condizioni
nel paest periferici, con il Portogallo
LOrRAte 4 cresoere ¢ Spagna ¢ lalia
che stanna vivendo [a fise mena acy-
t2 della contrasione dal 2011,
I nestri analisti ritengono che i
prezzi delle azieni evropee slano
bassi, paiché scumbiano & sconto
del 34% rispetio ala media storica
sugli vtlli normalizzati ¢ a sconto
del 45% sul mercato Usa. £ che ln
mietd delle aziende ewropee offre al
momenta rencimenti da dividendo
maggiorl rispetio alle obbliguzioni
societirie. Per esempio, le azioni di
GlaxeSmithKline hanno, ai prerai
attuali, un rendimento da dividen-

Maximillan
Anderi, gestore
de! fonde European
Opportunities
Uncenstrainad,
UUbs Global Asset
Management

ettembre € stato cruciale per i
S:ncrcnti « determinante per ke

view ¢ il posizionamento sui
fondi obbligazionark di Anima. Pri-
ma fra turtd, kt seelta della Fed di non
dare #l via al tapering. Riteniamo che
fa crescita ded principall indicato-
ri vconomici proseguira anche nel
guarto trimestre, a livelta globale
@ senza rischi di inflazione, combi-
nazione guesta molto imporiante
per le obbligazicni. Le ultime scefte
di politica monetaria mppresentino
uni svolia che apre delle opportuni-
ta. Vediamo un duplice effetto, uno

Luca Fﬂ_:i' immediato e uno derivate. I} primo
b -
reoponsabiﬂ. consiste nel fatto che la Foed ha sor-
Investimenti

preso gl operatord riportando un
po di incertezza sulle sue prossime
maosse, rifacendost a veechiv regole
di politica monctaria, ovvero che {

obbligazienari e
valute di Anima sgr

do doppio rispetto a quello offerto
dalle obbligaxioni quinquennahi delia
stensa societd. inolire gli Usa hanno
registeato un forte periodo di crescita
degli utili, quelli europei sono anco-
ra oftre il 30% sctto dei massimi del
2008. Quali sono i catalizzatori per
ur ripresa deghi utili? [n primo lua-
20, abbiameo visto un cambiamento
nela politica Jella Banca centrale,
riducendo i rischi di scenari estremi
per gli investitori, Poi, Fimpatio ne-
gativa delle misure di austerity, pari
@ crea I'1,5% del P nel 2012, sta di-
minuendo ¢ sard vicino A 2ero entro

Titale Isdn

Farmaci e polizze per la ripresa

[l buon lavoro della Bee sta rasserenando i mercati: ne beneficiano health care
e assicurativo. Nel reddito fisso, con il tapering non pit imminente, puntare su
corporate bond high yield finanziari e delle tle puo risullare una strategia efficace

it 2014. Infine, con la ripresa che si
sta stabilizzando, abbiamo iniziato
a vedere pit flussi positivi verso Le-
quity europeo. Il nostro focus & sulle
societi con una forte generazione
di cassa c siame lontani da imprese
ad afta intensitd di capitale. Preferiy-
ma le aziende dei settori farmaceu-
tico, software ¢ assicurativo, con
un business diversificato, fortl flussi
di cassa € un vantaggio competitiva
sostenibile. Abbiamo sottopesi sol
comparti dei materiali e dei beni ca-
pitali, Selexioniamo aziende coinvolte
nella ripresa interna in Europa.

Tipo fead,

Sradsarg
Westico 020 U0 . - TFSAR L% 15 17702/
Sas OV 2017 110003872394 Cenvestiile 130% § /08717
- Popslre £V 104 TO0EEAES) — Converiele 3 100 W7
dscam 2017 EXE R TE45% 306 107 W/
Pasl. elecora 2018 EASBTRS45T TS8R 400% 0 08R%/4

Bixoalo

Sattort

Soltvare

tassi reali non possono salire pid
di tanto se Ia crescita si presenta
buona ma non ottima. Lo scenarie
rilorm mene appesantito per e asset
class obbligazionarie. Inaltre, ¢ que-
sto & l'effetto derdvato, minor tensione
sulla politica moretarin solitamente
abbassa la percezione del rischio ¢
questo ci 2 essene phit sereni su tuttd
ghi nvestimenti @ spread. Pertanto, &
interessante avere in ponafoglio titodi
societari (in particolare privilegiamo
i finanziari investment grade della

-18-

periferia), su cui restiamo sovrappe-
sati ¢ ancora high yield, dove prefe-
riamo { titoli finanziar e i telefonid,
Quest'ultima & un'asset class che dal
2012 consegue risultati soddisfacenti
e su cui oggi occorrg essere seletti-
vi. Infine, pur aspetandoct volatilitd
per lincertezza sulla politica interna,
puntiamo ancora sui governativi
italiani, su cui continuizma a essere
positivi in quaato | fondamentali af
margin stanno migliorando pur con
una serie di inceniezze e problemi.
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Nessuna sorpresa, futti controllano tutti

Tabulati

Servono per sapere dove

sitrovauna personae

con chiviene in contatio

Maurizio Galle
m.gallo@iltempo.it

B8 «E turroun cinema, &la sco-
pertadell'acquacalda...». Selo
dice lui che se ne intende, c'é
da crederci. Per Fabio Ghioni.
excapodel «Tiger Team» coin-
volte nel caso Telecormn -Sismi
e, come si definisce lui stesso,
«esperto di tecnologie non
convenzionali», il «NsaGater &
una farsa. «E surreale che
Snowdensiaancoravivoerila-
sci intervisten, osserva.

Perché surreale?

«Perlaviolazione deisegreti
di Stato anche in ltalia il codi-
ce militare prevede la pena di
morte, sehbene nonvenga ap-
plicata. Ma negli Usa c’g, e lui
continuaaparlarecomese nui-
lafosse..»,

Ma Snowden & «aspitex di
Putin in Russia, che non sem-
braabbiaintenzionediconse-
gnarfo a Obama...

«Parlavo della situazione ir-
reale, nondell'aspettolegales,

Cosa c't dicue l'eaffares
Nsa, allora, qual & loscopo di
$nowden?

«Sembra che lui sia uno che
sta facendo il suo lavoro
nell’ambito di una lotta di po-
ere tra le agenzie, Nsa, Cla e
Fbi. Sono conflitd che, in pic-
colo, esistono anche in Italia
fra polizia, carabinieri e guar-
diadifinanzas.

In questo ¢aso chi ne trae
vantaggio?

«Il cul prodest & piutrosto
chiaro. Ci guadagna la Cia. La
mia, naturalmente, & solo
un’ipotesi, che sto facendo
mentremangio una focaccian,

Buon  appetitel  Quindi

I'obiettivosarebbe indebolire
"Nsa e favorire la Cia?

«Grazie! Vede, tuite le agen-
ziesonozlcorrentedeglische-
letri negli armadi delle aitre.
Matlitirano fuoriquandnglifa
comodo. Un caso nostrano:
che a Berlusconi piacessero le
donne lo sapevano tutti da
venl'anni, non era una novi-
ta .,

Sembra che la Merkel fosse
sotto controllo Nsa dal 2002.
Non & uno scandalo che gli
tJsa spiasseroiprincipalilea-
der europei, italiani compre-
si?

«Chescandalo! GliUsaspia-
noileader delia Ue!Ma andia-
mo!Noisiamo un protettorato
americano, abbiano diciotic
basi sul nostro territorio, pic-
cole cittd-Stato come Aviano,
che da sola potrebbe far parti-
re una guerra nucleare»,

Percit nonsitstupitodella
notizia?

«No., E non si sono meravi-
gliati, seconde me, neanche i
nostriservizisegret. Perquan-
toriguardala Merkel e glialtri,
&unarecitaal cenio percento.
Ci farei unascommessa milio-
naria. Stesso discorso per Wiki-
leaks...».

Ciot?

«(3li Usa stessi hanno faito
saperecheleinformazioniecra-
no state trafugate da un loro
server, avvalorando cosi la lo-
ro autenticita. E, anche in
quest'occasione, il pertavoce
di Wikileaks Assange ha rila-
sciatotranquillamente intervi-
sten,

Chefare pernon esserespia-
v

«Si dice che vengoeno utiliz-
zati cavi sotiomarini. Quindi
non sipud fareniente. Onoensi
comunica. O ci si lascia spia-
T,

Mailrischio 2anche pernoi
semplici cittadini?

«No. Riguarda chi ha infor-
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mazioni aziendali, politiche e
commerciali importanti. Un
topmanager che é responsabi-
le o connsce hene i dettagli di
una gara perlafornituradina-
vi ¢ il politico X 0 Y che deve
decidere 'acquisto degli F35,
per fare due esempi. Il cittadi-
nonormale pudstare tranguil-

lon.

Chedifferenzac'? fra inter-
cettazioni dicomunicazionie
itabulati?

«Enorme. Lei pensi cheogni
30 secondi solo gli operatori
Tim produconc 80 mitioni di
sms, che corrispondono a 80
milioni distrisciate suitabula-
ti. In un giorno sono miliardi.
Comesifaa mantenerein me-
moria settanta miliardi di in-
tercetiazioni? Equanto perso-
nale ci vorrebbe per ascoltar-
le?n,

Maitabulati cheutilitahan-
no, se non so che cosa si dico-
no due persone?

«Servono eccome! Una del-
lecosecheconsentonoglacre-
azione dell'impronta digitale
telefonican.

E checos'e?

«Possoindividuare una per-
sona che vuole restare anoni-
ma scoprendo i dieci numeri
pill frequenti che chiamas.

Altri modi di utilizzarli?

«Verificare se un direttore
commerciale di un’azienda in
relazione con un collega‘ame-
ricano & anche in contatto con
un'azienda cinese. insomma,
servono a travare le persone, a
determinare le relazioni fia le
persone e a sapere in che luo-
go si trovano in base alla cella
del telefono impegnata. E poi
un criminale non dird mai al
telefono "andiamo ad uccide-
retizio”. Madira "prendiamo-
ciun caffé™.

Quindi?

«Il contatto @ fondamenta-
le. Il contenuto & nientes.
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Good Vibrations

Una canzone dei Beach Boys, con
un titolo assurto a modo di dire
corrente, uno strumente
elettronico —il theremin. Da qui
sono partiti Ramona Caia, Jacopo
Jenna e Francesco Casciars,
vincitori del bando "Ripensando
Therernin”,
¥-Oplificio Telecorm, via dei Magazzini
Generali 20fa, ore 18, info DB45553050,
ingresso 10-5 euro. remaeuropa.nat

D. Ber.

.20 -
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MISURE PER LEIMIPRESE
Manca ancora la disciplina
per gliincentivialle startup
innovative e peril credito
d'imposta sulle assunzioni

di personale gualificato
Eugenio Brune

ROMA

mm Agendadigitale, taglia-one-
ri delle Pa, rating di legalits, pa-
gamento online dell'imposta di
bollo,bonus per 'assunzione di
ricercatori qualificati, stop alle
sale slot vicino a scuole e ospe-
dali, incentivi all'investimento
instartupinnovative. Sonosolo
alcune delle voci che compon-
gono una piccola "Spoon Ri-
ver” dell'attuazione. Una lista
con 183 provvedimenti ormai
scaduti, di cuirsBriferibilial Go-
verno Monti e 25 collegabili
all’Esecutivo in carica.

In alcuni casi il ritardo sa
quasi di scomparsa. Si pensial-
ladefinizione deltettodispesa
pergliinvestimenti immobilia-
ri degli enti previdenziali pub-
blici, previsto dal milieproro-
ghe del 2012 nell'ambito delle
misure per laricostruzione nei
territori abruzzesi colpitidal si-
sma e che sarebbe dovuto arri-
vareentroil 28 gennaio dell'an-
no scorso. Pi o meno un mese
dopo (il 23 febbraio 2012) scade-
vainvece il tepmine perappro-
vare il Dm sui finanziamenti
per l'accesse al credito delle
imprese agricole ¢ della pesca,
che solo ora sembra pronto a
vederelaluce,

Nel report del Governo un
occhio di riguardo viene dedi-
cato all Ttaliadigitale e ai tassel-
liche mancane per trasformar-
la da sogno in realta. A comin-
ciare dal Dpcm che dovrebbe
adeguare le strutture della Pre-
sidenza del consiglio dopo il
trasferimento di funzioni

all’Agenzia per 'Italia digitale
e che dovevagiungere in porto
entro il 9 ottobre diun anno fa.
A proposito della stessa Agen-
zia, va poi segnalato che entro
una ventina di giorni dovrebbe
arrivare il nuovo statuto, reso-
sinecessario dopo le novita in-
trodotte dal decreta del Fare
delgiugno scorso.

Sempre in tema di digitaliz-
zazionebalza all’occhio lo sfo-
ramento dei termini previsti
per la regolamentazione del
documente unificato che do-
vrd accorpare carta d'identita
elettronica e tessera sanitaria.
Iprovvedimento messoa pun-
to dallInternc e dall’Econo-
mia doveva palesarsi entro il
19 giugno scorsc ed & orain at-
tesa del parere del Consiglio
di Stato. E la stessa sorte inte-
ressail fascicolo sanitario elet-
tronico:ilavori condotti dal ta-
volo interistituzionale costitui-
to dal ministero della Salute
dovevano concludersi entro il
19 marzo ma le modifiche con-
tenutenel decreto del fare han-
no reso necessario un supple-
mento diinformativa.

Pitt di un’assenza riguarda
da vicino il mondo delle azien-
de. E il caso ad esempia del ra-
ting di legalitd introdotto dal
DI Cresci-Italia per la conces-
stone dei finanziamenti da par-
tedelle Pae perlaccesso alcre-
dito bancario. It Dm che lo
avrebbe dovuto disciplinare
entro il 23 giugno di un anno {2
& dato allesame dell’Econo-
mia, che deve recepire nel te-
sto irilievi del Consiglio di sta-
to. Stesso discorso, da un lato,
per gli incentivi alle startup in-
novative,che andavanoregola-
mentati entro il 19 dicembre e
sono ora all'attenzione di Bru-
xelles; dall'altro, per il credito
d'imposta per le assunzioni di
lavoratori qualificati: qui la

-21-

Iritardi. Pesa l'ereditd di Monti: sono 183 i regolamenti oltre i termini di cui 158 riferibili all Esecutivo precedente

~ Tempo scaduto per agenda digitale e taglia-oneri

“palla” & inmano all'Economia.

In un Paese che secondo gli
uitimi dati della Banca mondia-~
le & settantesettesimoper facili-
ta di fare impresa, le iniziative
disemplificazione edideregola-
mentazione dovrebbero mar-
ciare spedite. E invece i regola-
menti con il programma per il
taglio degli oneri amministrati-
vida parte delte Pa, attesi entro
il 21 dicembre 2012, tardano ad
arrivare. Non tanto in materia
previdenziale, dovealcune scel-
te sonostate compiutedirecen-
te dal decreto del Fare, quanto
in tema di difesa e stato civile.
In entrambi i settori infatti
listruttoria deve ancora parti-
re. Senza contare che risultano
terme al palo pure le attivita di
ricognizione delle disposizioni
contrastanticon il principio del-
laliberta economica.

Ma anche dal fronte fiscale
non giungono buone notizie. Il
decreto dell’Economia che do-
vrebbe consentire a cittadini e
imprese di pagare onlinel'impo-
sta di bollo collegata al rilascio
di un'autorizzazione non & an-
cora pervenuto, nonostante fa
scadenza per la sua emanazio-
ne risulti superata da oltre un
anno. Cosi come, venendo ad
adempimenti pilt recenti, non
ha ancora visto la Iuce il Dm a
cui il D1 del Fare ha affidato la
disciplina della rateizzazione
in 10 anniannidei debiti fiscali.

Pitr di una dimenticanza ri-
guarda infine il mondo dei gio-
chi. Al momentononc’'s traccia
né delie «soluzioni tecniche»
volte a bloccare automatica-
mente 'accesso dei minori alle
sale Bingo e alle new slot, che
dovevano arrivare entro I'a
maggio 2013, nédeicriteriperlo-
calizzarelontanodascuole, uni-
versita ed edifici di culto i punti
gioco, la cui scadenza era fissa-
ta addirittura due mesi prima.

GRIFRODIZIONE RISERVATA
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S&Z?Sdecrétl attuativi
riferibiliaprovvedimenti .
varatigal Governolettasona

25quelli chehannosuperato -

ormai lascadenza prevista per
la toro emanazione, Tracuiit.
Dmideli'Economiaperia -
rateizzazione ini0annidei
debiti fiscali o

TERMINI SCADUTT

Fib cospicuaélamassadi |
decretiattuativi scaditi

riferibili all’ £secitivo
precedente, Su883 .
provvedimenti complessivi
sono infatti1se quetteche
hannd ormaisuperatala
scadenza.} pilivecchiorisale
algennain201z

TERMINI SCADUTT

158

Fuori tempo massimo
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Governance piu forte

per ” dlgltale Alessandro Longa ! pag. 12

PIGITALE

Sta emergendo con maggiore forza 1a necessita
di rendere pit globali e condivise
le funzioni di gestione della rete di internet

Sull'innovazione UEuropa
sta perdendo terreno
rispetto a Usa e Paesi asiatici
di Alessandro Longo

a governance deldigitale ha bi-
sogno di un’agenda condivisa
tra tutte le parti. E 'agenda ha
i bisogno di questa governance.

: g Altrimenti il progresso verso
unanuovasocietd detl'informazionee del-
la conoscenza & impossibile. Traspare
questa evidenzada una settimana record
dinotizie, cheriguardano leregolee lapo-
litica del digitale,

If premier Entico Letta ha confermato
chela Presidenza del Consiglio si prende
ora direttamente |'Agenda digitale. I capi
di Stato del Consiglio europeo hanno so-
stenuto (in via preliminare} la proposta
della Commissione europea per un merca-
to unico delle telecomunicazioni. Negli
stessi giorni si & tenuto a Bali laternet
Governance Forum 2013: sta emergendo
con maggiore forza la necessita di rende-
re pit globali e piti condivise le funzioni
di gavernance dellarete.

Dietro queste evoluzioni, ¢’& una consa-
pevolezza che si radica: il digitale permea
tutti i settori della societd e della politica.
Richiede quindi una governance pitiforte e
pili glusta: centralizzata quanto pili possibi-
le e al tempo stesso condivisa tra le partd
che condividono questo percorsa.

«Questo & il primo Governo italiano a
mettere in capo alla Presidenza del Consi-
glio i temi del digitale, prima suddivisi tra

-23.

diverst ministeri», spiega a Novazy Stefa-
no Parisi, presidente di Confindustria digi-
tale. «Letta ha detto infatti che 'Agenda di-
gitale & una riforma delio Statos, aggiunge.
L’haribadito Francesco Caio, designatodal
premier come il commissario all’Agenda
pressolaPresidenza: «Eun progettodipro-
fondissima riforma strutturale per dare
pili servizi ai cittadini, far fare un salto di
competitivita a tukto il Paese». E polché le
riforme strutturali richiedono fondi, Letta
haancheannunciato che destinerail 1o per
cento della nuava programmazione Ue
2014-2025 (35 miliardi) alle infrastrutture
digitali. «Investimentie governance centra-
le sono tasselli fondamentali per recupera-~
reilritardo dell'Ttalia sull'innovazione. Tut-
tavia servono anche politiche per moder-
nizzare la cultura di cittadini e imprese»,
ha detto, a un recente convegno di Busi-
ness International, Roberto Moriondo, re-
sponsabile dei rapporti con le Regioni per
I'Agenziaper I'ltalia digitale, organo chiave
per 'attuazione dell’Agenda.

I dati della Comumissione europea lo
confermanc. [ principali ritardi dell'Italia
riguardano 'utilizzo di internet, dell'e-
commerce e dell'e-government da parte
dicittadini e Pmi.

Lo stesso Letta questa seftimana ha ri-
conosciuto che il principale problema & il
divario digitale culturale e che la soluzio-
ne & nella scuola. Ha ricordato che il Go-
vernc ha appena stanziato 15 miliond di
euro per i Wi-Fi In classe. «Ma solo una
nettaminoranzadiclassi hainterneteiis
milioni di euro citati da Letta sono del tut-
to insufficienti», dice Paolo Ferri, docen-
te dell’Universita Bicocca di Milano.
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Ma, con le dovute proporzioni, € un pro-
blema anche europeo. L’ha detto pii: volte
il commissario all’Agenda digitale Neetie
Kroes. L’Europa ha persoterrenorispettoa
Usa e Paesi dell’Asia-Pacifico sull'innova-
zione. Una svolta, secondo la Commissio-
ne, pud arrivare dalla nascita di un mercato
unico delle telecornunicazioni. Regole uni-
formi, per raggiungere migliori economie
di scala. Ingomrmna, Serve ung governance
pill forte e centrale, appunto. La proposta
ha ricevuto venerdi it supporto politico dal
Consiglio Ue, che perdladovrebbe approva-
re formalmente solo nei prossimi mesi. In
realtd in questo periodo & stata contrastata
da pif parti, Vista da alcuni attori come un
colpo di mano della Commissione; come
una riforma non condivisa da tutte le parti
coinvolte (peresempioperlasvoltache vor-
rebbe imporre nel rapporti tra operatorie
over the top, sulla neutralita detla rete). Ma
alivelo di organizzazioni mondiali per in-
ternet, fa stradaun'idea diversa. «Nonsolo
& necessario rivedere la governance per
adeguarlaalla profonda evoluzione chesta
subendointernet; mabisogna anche rende-
re guesta governance pit condivisas, dice
Stefano Trumpy, presidente di Intermet So-
ciety e membro del Cnr. I leader delle orga-
nizzazioniresponsabiliper il coordinamen-
to delle infrastrutture tecniche di internet
stanno spingendo per l'internazionalizza-
zione mukii-stakeholder di Icann, Iana, Itu.
Tra le prevedibili resistenze di chi deve ce-
dere potere verso un rapporto di forze pin
equilibrato. Che rappresenti meglio il valo-
reuniversate che ha ormaiassuntoif digita-
le:in Italia, in Europa € nel mondo.
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MVDELLY DA BEGUIRE

’Europa della privacy
e della partecipazione

La strada dell’Nsa o dei big
come Google, Apple, Facebook,
Amazon non é la migliore

di Dino Pedreschi e Fosca Giannotti

0 scandalo suscitato da Ed

Snowden con le sue rivelazionisul-
le pratiche di sorveglianza dimassa
attuate dai governi statunitense e britanni-
coattraversoleloroagenzie per lasicurez-
za nazionale va ampliandosi sempre piit.
Quando i wikileaks arrivano a mostrare
che a essere spiati non sono solo i comuni
mortali, ma ancheicapidi governo distati
europei alleati, ecco che big data diventa
untermine strategico, e una strategia curo-
peadiventa prioritarianell'agendadel con-
siglio europeo di questo fine settimana,
con Holland e che sollecita la realizzazione
un polo europeo dei big data in grado di
scalfire il dominio dei colossi americani.

Idata scientists vedono nei big dataecce-
zionali opportunita per comprenderelaso-
cleta e supportare innovazione e creativi-
ta. I big data, ovvero le tracce digitali delle
nostre attivita quotidiane che lasciameo at-
traverso il web, gli smart-phone, il banco-
mat, sono il nuove microscopio per misu-
rare Ia societd globale e interconnessa.
Nuovi strumenti per accelerare lz cono-
scenza e migliorare la qualita delle nostre
decisioni come singoli cittadini, istituzio-
ni, imprese.

L’Eurcopa non ha brillato finora peril so-
stegno a questa visione: negli ultimi due
anni, unarete europea di data scientists di
ognidisciplina scientifica, inchusole scien-
ze sociali, ha creato un grande progetio
per costruire Pecosistema digitale per libe-
rare la potenza deibig data, una ict del futu-

romodellata su persone e valori, non solo
tecnologia (FuturlCT). Ma alla prima occa-
sione importante, la selezione di due pro-
gettl decennali nel programma Flagship,
la Commissione Europea ha preferito dar
laprecedenzaal grafene e alle neuroscien-
ze, rispetto ai big data.

Ma c'e un errore da evitare: muoversi
conlalogica shagliata cercando direplica-
re il modello Gafa (Google, Apple, Face-
book, Amazon), i "latifondisti della cono-
scenza” che daidatiscopronciprofiliperil
marketing personalizzato; o, peggicanco-
13, il modello Nsa, spiare tutti per scoprire
potenziali terrorisd. Questo modello di
big data non &I'unico, né il migliore. Esiste
unapproccio europeo, cheidata scientists
europeie non stanno sviluppando dal bas-
50, dalla rete di centri di ricerca e start-up
innovative. Non & necessario, € neanche
utile, centralizzareidati di tutti nel databa-
se dei giganti. E possibile prendere un'al-
tra strada, sviluppare ecosistemi digitali
basati sulla partecipazione e sulla traspa-
renza. Democratizzarelbig data, attraver-
soalcune idee forti: la privacy-by-design e
ilnew deal dei dati pergonzli. Con la prima
sipossono abilitare in sicurezza molti ser-
vizi basati sui big data, mettendo le perso-
ne alriparo darischidiintrusione nella sfe-
ra privata. Con la seconda idea si ribalta il
modelloGafa: sidaad ogni personalo stru-
mento per integrare le proprie tracce digi-
tali ed estrarne migliore conoscenza di sé,
creande il presupposto per un web aperto
fatto di partecipazione e condivisione di
parte della propria conoscenza coni servi-
zi di cui d si fida. Speriamo che ’'Europa
scelga questa via, coerente conipropri va-
lori. Nessun trenc &ancora perse in questa
direzione, sitratta anzi di farlo partire.

Gligutori sono cofondatori del Laboratorio

Evropeo di Big Date Analytics & Social Mining

-25-..
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Dilmae Angela

unitecontro .

 lospionaggio Usa
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Scandato intercettazioni. Nuove accuse all'intelfigence Usa - Seconda le rivelazioni dello Spisgel 2 Roma un ceatro della Cia-Nsz

Datagate, Meﬂgei spiata dal 2002

Asse con il presidente brasiliano Rousseff: risoluzione Onu a difesa della privacy

ULTIMI SVILUPPL

In settimana missione
a Washirgton
degli 007 tedeschi.
Centri di spionaggio
inaltre 18 citta europee

Michele Pignatelli
ey Chissase sulladurareazione
allo spionaggio americano di An-
gela Merkel e Dilma Rousseff ha
inciso il vissuto personale: la gio-
vinezza del cancellicre tedesco
nella Ddr, dove le vite degli alti
erano costantemente spiate dalla
Stasi, quella del presidente brasi-
lianoacombattere nellaclandesti-
nitd la ditatura militare. Certo &
che sono queste due donne a fare
da catalizzatore di una protesta
contro le intrusioni della Natio-
nal Security Agency chedaeuro-
peasi famondiale: sut iniziativa di
Germania e Brasile, 21 Paesi stan-
no preparando una bozza diriso-
luzione da far votare encro la fine
dell’anno all’Assernblea generale
dell'Onu per chiedere di limitare
spionaggio e intrusiord nefla pri-
vacy dei cittadini,
Traquantiaderisconoallinizia-
tiva - secondo Foreign Policy - ci
sonoalieatiamericani, come Fran-
clae Messico, enazioni "rivali" co-
me Cuba e Venezuela. A comple-
tare P'elenco Argentina, Austria,
Boliviz, Ecuador, Guyana, Unghe-
ria, India, Indonesia, Liechten-
stein, Norvegia, Paraguay, Suda-
frica, Svezia, Svizzera e Uruguay.
Mel teste si riaffermano sostan-
zialmente i principi in materia di
privacy contenuti nella Conven-
zione internazionale sud diritei ci-
vilie politici (untrattato delle Na-
zioni Unite entrato in vigore nel
197G}, allargandone perd 'ambito
di applicazione a internet e alle
nuove forme di comunicazione.
Le risoluzioni assembleari
dell'Onu, a differenza di quelleap-
provate dal Consiglio di sicurez-
za, non sono vincolanti: tattavia,
nel caso in cuiricevaroe un ampio
sostegno internazionale, possono
acquisireun forte peso politico,

QuellodiDilmaRousseff(edel
presidente messicano Enrique
Pefia Nieto) & stato uno dei primi
nomi di leader stranieri spiati
emersi nel Datagate, lo scandato
delle intercettazioni ad opera
del¥intelligence americana porta-
to allaluce dall’'ex tecnico dell'in-
telligence Edward Snowden. A
settembre, insegnodi protesta, la
Rousseff ha scelto il G-20 di San
Pietroburgo per congelare (e poi
cancellare) a visita negli Stati
Uniticheavrebbedovuto svolger-
siil 23 ottobre; il mese scorso, poi,
aprendo la 68esima Assemblea
generaledell’Ony, haaccusatogli
Stati Uniti di violare i diritti uma-
nielalegpe internazionale con la
loroattivita di spionaggioche, tra
Paltro, oltre altelefono, le hames-
s0 sotto controllo anche la posta
elettronica.

Lareazione di Angela Merkel,
piti cauza ail'inizio, quando anco-
ranon sapeva di essere coinvolta
personalmente, & stata durissima
mercoledi, quando ha appreso
che anche il suo cellulare era tra
quelli di 35 lzader mondiali inter-
cettati dalla Nsa. Ha subito chie-
stospiegazioni al presidenteame-
ricano Barack Obama in un’acce-
sa telefonara in cui ha definito
«inaccetcabilen  l'operazione;
quindi, insieme alla Francia, ha
fattodeltemala questionecencra-
le del Consiglio europeo di giove-
di e venerdl, conclusosi con una
dichiarazioneincuiviene esplici-
tata la volonta di Parigi e Berlino
dirivederelerelazioni congli Sta-
ti Uniti in tema di incelligence,
Questa settimana inoltre una de-
legazione di cul faranno parte |
vertici deiservizisegretitedeschi
sara a Washington per approfon-
direlaquestione.

Per Obamala questione sifa se-
ria, considerando che Brasile e
Germania sono due Paesi chiave
nelloscacchiere geopolitico ame-
ricano: il primo realti economica
dipesotraiBricsePaese chiave in
un Sudamerica dove i nemici di
‘Washington non mancano; la se-
condapotenza leader di quel’Eu-
ropa con cui & in ballo, tra I'altro,

.26 -

un delicato e importante accordo
economnico di libero scambio. E
certo aj presidente non gioveran-
no 1 nuovi dettagli diffusi dalla
stampa tedesca, secondo cui, nel-
{a telefonata di mercoledi con la
Merkel, il presidente non avrebbe
soltantodichiaratoche il cellulare
del cancelliere «non & e non sara
intercettato in futurow, ma avreb-
be detto dinon sapere nullz defle
intercettazioni passate e sisareb-
be scusato. Mentre, secondo lo
Spiegel, la Merkel era controflara
gia dal 200z e la direttiva di inter-
certazione delle sue comunicazio-
ni era ancora valida poco prima
che Obama arrivasse in visita a
Berlino nel giugno 2013. Lo Spie-
gelaggiunge inoltre un nuovo tas-
sello del Datagate che coinvolge
I'Italia: nel 2000 gli Stati Uniti pos-
sedevano circa 19 centri di spio-
naggio in Furopa, comunia Ciae
Nsa, dicuiunosRoma.

Anche a Washington peraltro
loscandalo continua afar rumore:
teri migliaia di persone hanno sfi-
lato contelefonini giganti nelta ca-
pitale, per protestare contro gli
abusidell'intelligence. Parolad’or-
dine «Stop Watching Us», smette-
teladicontrollarci.

A completare il guadro negati-
voperfa CasaBiancalebacchetta-
te dei New York Times, che hagiu-
dicato incomplete le spiegazioni
date dal presidente aglialleati, ele
dichiarazioni dell'ex segretaric di
Stato Hillary Clinton, che solleci-
ta una «discussione ampia» suile
misure di sorveglianzache chiari-
scafindoveil governosi pudspin-
gerenellemisure anti-terrorismo.
Insomma, s1 smarca anche Hil-
lary. Un'sitra donma.

CRIPRODULIONE RISEAVATA
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Unite cantro PAmerfca. [l cancelliere tedesco Angels Merkel e i

L'esplosicre del Datagate

= Allinizio di giugno 'ex tecnico
dell'Agenzia Usa di sicurezza
{Nsz) Edward Snowden rivela al
Guardianead altri quotidiani
Pesistenza di Prism, uni sistema
eipttronicodi sorveghianza che
permette alia Nsa di accedere a
email, ricerche infernst e altro
tipoditrafficosul web

L'atlargaments all'Europa

« Afine glugno ancora
Guardian pubblica nuove
sivelazioni secondo cui gli Stati
Uniti avrebbero piazzato cimici
nelle ambasciate di Pagsi
eurcpeice alleati, compresa
I'Tiatia. Anche it tedesco Der
Spiegel rivela che diversi
diplomatici europei sarebhero
statiiniercatiati dall’Nsa,
sollevando urra prima ondata di
reazioninegative, inparticotare
inEuropa

presigente brasiliara Dilma Roussef (fofo in bassa) hanno creato un 2sse
inedito contro H Datagate: entrambe spiate dall'Nsa, stanno preménde
per una riscluzione da far approvare el Assemblea generale defl'Onu

-27-

Gl ultimi sviluppi

2 A settembre it Governo
brasitianoinottee una protesta
ufficiale egli Stati Unitiin
seguitoa nuoverivelazionisulle
altiviladispionaggio deila Nsa
gidanni de}presidente
brasitiano, Dilma Rousseff, che
cancellala visita negli Usa
previsiait 23 ottobre. Questa
seftimana it Guardian rivela che
ilelefonidi3s leadermondiali,
tra cui guellodet cancetliere
tedesco Merkel, sonostati
interceifati

« 1l Consiglio Ue sichiude
venerdicon una dichiarazione
inCui Parigi e Bertino
affermanodi voler rivederei
rapportiiniema diintelligence
conglilsa

=+ Germania e Brasile, insieme
ad aitri 19 Paesi, lavoranoauna
hozzadirisotuzicne
anti-spionaggio dapresentare

_dlWAssembleageneraleOnu
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Intervista all'esperto italiano

Gerardo Costabile (Ernst&Young) racconta come funziona il sistema di intercettazioni Usa

a:: GIACOMO AMADOR!

EE# Per un deceniio ha fatto 'investiga-
tore nella Guardia di finanza, poi & stato il
resporsabile defla sicirezza informaticadi
Poste italiane. Oggi & il direttore dell'area
Tecnologia iInvestigativa della multinazio-
nale delle consulenze Ernst & Young. Ge-
rardo Costabile, 40 anni, originario di Sa-
lerno, uno deipochiinltaliaad adoperare
il software Palantir (un giochino che pud
costare anche 5 milioni di euro}, il pro-
gramma utilizzato dal governo statuniten-
se nel progetto Datagate, quello che
I'Agenzia per la sicurezza nazionale Usa
(Nsa) ha usato per spiare milioni di perso-
ne. L'azienda che produce Palantir ha trai
fondator la societ di investimento della
Cia (IN-Q-TEL), la stessa che ha investito
su Google earth (la mappa del monde in-
ternettiana) e che, per un periodo, hadete-
nute azioni di Google per oltre 2 miliardi di
doliari.

Costabile, ci pub spiegare come funiziona
Palantir?

«Bunsoftware cheanalizzamilionididatie
li collega, per scopi investigativi e di intelli-
gence. Non si trafta di un programrna di
spionaggio ed & utilizzato in molti Paesi,
non solonegli Usa. Analizza e collega i dati
che vengonoraccolti con altrisofrwares.

In questi giorni si & parlato di 35 capi di go-
verno spiati. E possibile intrufolarsi nel te-
lefonino deipotenti del mondo?

«In questo settore tutto o quasi & possibile.
In pochi se Io ricordane, ma quando Ba-
rack Obama & diventato presidente deglhi
Stati Unii, la societa che produceva il suo
cellulare e i servizi segreti ne hanno realiz-
zatouno sumisura per lui a prova diintru-
sione. Significa che sino a quel momento
esisteva un rischio sicurezza, per il primo
presidente americano molto tecnologico.
1l governo francese, alcuni anni fa, ha proi-
bito ai propd servizi di sicurezza di usare
unaspecificamarcadicellutari, che agevo-
lava anche le comunicazioni di posta elet-
tronica. Analogamente, in certi ambiend
istituzionali transalpini, & bandito I'uso di
software americani per i sistemi operativi
dialcunipes.

L’ex premier Romana Prodi sostiene che il
sistema di spionaggio Echelon, anni addie-
tro,avevacampionaiolasuavoceperinter-
cettarlo, & tecnicamente possihile tutto
questo?

«Si e queste tecnologie sono attualmente
utilizzate anche in settori non militari, ad
esempio per le frodi nel trading bancario,
doveletelefonate sonoregistrate per moti-
vilecitiedicontrolls. Con programmispe-
cifici si pud individuare una singola parola
ouna certa voce in milionidi files.

Cisono altrisistemi peracquisire questida-
2

«Si, oltre alla collaborazione delle societa
telefoniche e telematiche, & possibile spia-
re anche in altri modi. Uno dei sistemi pitx
classici, quando ci si trova fisicamente nel
raggio di azione del telefonino da intercet-
tare, & quello di sostituirsi, difatto, alla cella
telefonica ufficiale, [ prezz di questi mar-
chingegni sono proibitivi perun privato, si
parla di cifre che superano il milione di eu-
10 per un singolo sistema, installato su
un'autovettura ad hocs.

E se un aspirante spione volesse spendere
meno?

«Ci sono dei software, chiamati in gergo
trojan, che, attraverse finte email, entrano
come cavalli di Troia, nel nostro computer
osul nostro cellulare, e sl impossessano di
tutte le informazioni confidenziali che tro-
vano. Dobbiamo stare attenti guando
apriamo la nostra casella di posta elettro-
nica e troviamo messaggi che clinvitano a
collegarei a indirizzi che non conoscia-
mo»,

In un mondo cosi informatizzato, & vero
che &in atto una cyber guerra tra Orjentee
Occidente?

«Lasfida & soprattutto tra cinesi e america-
i, Fanno 2 gara nell'acquistare societi di
telecomunicazioni, telefonia, Internet, in-
frastrutture in genere. Negli ultimi anni ci-
niesi hanno [anciato una chat per telefoni-
ni, una marca di celfulari e preducono
ponti telefonicis.

In Italia siamo bravia spiare?

«F pilt facile essere spiati dagli altri, visto
che nella vita di tutti § glomi uilizziamo
continuamente tecniologle straniere e le
infrastrutture strategiche delle telecornu-
nicazioni sono tutte passate a russi, an-
gleamericani o cinesi».

Esistono ancora sisteini di comunicazione
imperforabili?

«Una volta c'era Skype. Ma da quando 2
stato acquistato da una multinazionale
americana si pud intercetiare. Lo stesso
vale per WhatsApp o le comunicazioni via
Google. Niente @ impenetrabiles.

-28-

Gerardo Costabile fus]
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SCENARIO

Chi controlla i Big data?

Il mito dei grandi numeri

@ Gli investimenti in Big data continua-
no acrescere. I164% delle organizzazioni
stainvestendo ¢ intende investire in que-
sta tecnologia. L'analisi di grandissime
molidi dati & ingrado dislmolare tnaspe-
samondiale di34 miliardi di euro. Sfoglia-
reirapporti di Gariner é come leggere un
libro dei sogni. Bisogna pera arrivare in
fondo per scoprire che solo 8% ha svilup-
pato una soluzione peri Big data, il 20%
ha pronto un prototipo, il 18% ha elabora~-
to una strategia e il restante 19% & ancora
nella fase di raccolta delle informazioni.
Per usare un eufemismo si potrebbe con-
cludere che siamo lontanissimi da una
piena adozione nelle imprese. Semmai si
pud parlare del 2013 come di un anno di
sperimentazioni. Ma solo a voler essere
buoni. A sentireiCio(responsabili dei ser-
vizi informativi} Big data & oggi quello
che il cloud computing & stato agli inizi
"del decennio scorso e la business intelli-
gence negli anni novanta; una promessa,
o nella peggiore deile ipotest poco pit di
uno slogan. Mai chiedere a un Cio cosa
pensa dei nuovi paradigmi concepiti e
portati sul mercato daliec multinazionali
dell'informatica. Iresponsabili dell'infor-
matica nelle aziende, in particolare quelli
italianihannostoricamente il dente avve-
lenato verso le grandi multinazioni dell'ft
e nel corso degli anni hanno elaborato un
“sano" scietticismo verso il nnovo che en-
traneicomputeraziendali. Bigdatainag-
giunta, a differenza del cloud che certa-
mente & pit facile da capire, si presta a
molteplici interpretazioni. Per storici e
giornalisti Big data & una matrice per com-
prendere e rappresentare la societd. Per
la scuclauno strumento di apprendimen-
to. Per i media e le istituzioni con i giusti
analytics, social network e database si
possono vincere le elezioni, curare i pa-
zienti e capire il mercato. 8i pud tutto, o
quasi. [n realta con i big data si promette
sicaramente molto, forse troppeo. Tanto
che c'e chi ha gia cominciato a mettere in
discussione 'esistenza di grandissime
moli di informazioni in Paesi relativamen-
te piccoli come I'talia. Paventando il ri-
schio di dotarsi di infrastrutture it sovra-
dimensionate. «Inrealtd & un problemadi
definizione - commenta Ambuj Goyal, Ge-
neralManager dilbm traimassimiesper-
ti di sistemi storage -, Big data per chi co-
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me [bm sviluppa da decenni tecnologie
per le aziende vuol dire sostanzialmente
unamodalita diversa diaccessoalle infor-
mazioni. Idati a disposizioni sono cresciu-
ti In modo esponenziale. Stimiamo 2.5
guintillioni di bytes creati ogni giorno nel
mondo (per intenderci dopo il numero
vannoaggiuntiag zeri). Ma il camnbiamen-
to principate & la fonte. F dati arrivano da
fuori, dai social network, dal mondo degli
smartphone, dalle istituzioni, dal settore
pubblico». Daun punto di vista tecnologi-
co glianalyticsnon sono cambiati. Ibm co-
me anche gii altri big dell'lt continuano a
restare cancentrati sull’ottimizzazione e
sull’automation dei processi in azienda.
Con iltempo hanno imparato a processa-
re pil dati e a incociarli online attraverso
algoritmi pit sofisticati. Ma in fondo, dai
ternpi della bussiness intelligence non &
cambiato qualitativamente il loro modo
di gestire le iInformazioni per il business.
«Rispetto al passato il rischio & quello di
non usare i dati givstf - aggiunge 1o scien-
ziato di origine indiane -. C’¢ unaespres-
sione che ricorre nel mondo dei data
scientist; garbage in, garbage out. Sempli-
cemente vuoldire che seimmetto spazza-
tura in un sistema, questo mi restituira
spazzatura». Bigdatain questo senso pud
voler dire prendere le decisioni sbagliate
maintempirapidissimi.

Sotto questo profilo le tecnologie non
sanno selezionarele informazioni pit uti-
li perrisolvereinostri probiemi, Non éso-
1o una questione di statistica e quindi di
rilevanza del dato ma pilt che attro di sen-
s0. Big data non vuol dire solo sapere in-
crociare le informazioni in possesso delle
aziende con i comportamenti in rete dei
consumatoti. Dall’incocio delle informa-
zionichearrivano in modo pilio menole-
cito dasmartphone, social network, siste-
mi di pagamento ofteniamo copie pili o
meno fedeli del nostro comportamento
di consumatori. Le tracce che pitt o meno
inconsapevolmente lasciamo possono
servire per ottimizzare il business delle
aziende e quindi riallineare l'offerta ai
cambiamenti anche instantanei della do-
manda. Tuttavia, nessuno pud garantirci
cheidatiacuiabbiamoaccesso sonodav-
vero quelli giusti. Quellatecnologianon é
stata ancorainventata.

@lucatremelada
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di Dantlo Taino Statisticat Editor

IT lato democratico
degli Open Data

¢ giorni scorsi, Demand Logic, un'impresa dedicata al ri-
sparmio energetico, ha annunciato { dsultati &t un pro-
getto sviluppato al King’s College di Londra. Analizzando
i dati di tre campus deli'universita, circa cento edifiei con
; 1.500 elementi di consumo (boﬁer pompe, arla condizio-
nata), ha :deahﬁcato ia possibilita di risparmiare in energia elettrica
390 mila sterline (460 mila euro) all'anno e di ridarre di 2.500 ton-
neliate I'anno le emissiond di anidride carbonica. Demand Logic me-
nitora 'efficienza del sistema energetico degli edifici partendo dal-
I"analisi dei dati che i sensor] degli impianti raceclgone e trasmetiono
via Internet a un computer, Lanalisi di qnesh dati permette di indivi-
duare i punti di inefficienza degli impianti e & intervenirel, BV’ appli-
caziene, inquesto case non froppo complessa, di wn'attivith ormai di-
ventata diffusissima, I'uso del cosiddetto Open Data, ovvero dei datia
disposizione e utilizzabili da tutti. L'assento & chela raccolta e 1'elabo-
razione inteiligente delle informazioni rumeriche permette di otte-
nete risultati notevelissimi, spesse a basso costo,

Demand Logic & una start-up dell'Open Data Institute, un'organiz-
zazione fondata a Londra un anno fada Sir Thomas Berners-Lee (con-
siderato I'inventore del World Wide Web) e da Nigel Shadbolt, profes-
sore di Artiffeial Intelligence ail'universita di Southampmn. Si trafta
di un'organizzazione «ndipendente, non-profit, non-partisans che
hal'obiettivo di diffondete il concetto di «dati come cukturas, i gior-
af in cui la discussione sul Big Data
— compresi lo spionagegio di massa
e il telefonino di Angela Merkel — &
il cuore del confronto diplomatice

Potenzialita tra Stati Uniti ed Puropa, & meglio
see avere chiaro che la «rivoluzione de
positive datis, in pieno dispiegamento nel
e non solo mondo, ha soprittutto una faccia
. s positiva, benefiea. Siamo entrati
pericoli neil'era delle decisioni guidate dal-

per la privaey Yanaiisi dell'encrme massa di infor-
mazioni - s1 ogni aspetto della vita

personale e collettiva -— resa dispo-
nibile datle tecnologle informatiche e digitall. LOpen Data & it lato de-
mocratico di questa poderosa lendenza, Migliaia di aziende Jo usano
per elaborare ie loro strategie commerciali,  governi dovrebbero far-
lo. LInstitute fondato da Berners-Lee e Shadholt sta lavorando sulla
qualita del cibo, sulla COIDpOSlZIOI]E musicale, sulle bugie dei politici,
sull'ambiente, salia ﬁnanm, sui fornitort del governo britannico, sulle
emissioni & gas nocivi. «ll limite & il cielox, dice Jeni Tennison, diret-
trice techica dell'lstituto. L'enorme massa di informazioni d1§p0n1b1h
contiene un valere — anche economico - alirettants grande: si tratta
diliberarlo attraverso I'elaborazione ¢ la comprensicne dei numeri.
Lo spionaggio a tappeto americano he messo Ja questione de! Big
Data al cuore delle preoccupazion] sulla privacy. Segno che quando
vogliono gli Stati sanno essere all'avanguardia nell'uso delle nuove
tecnologie, L'organizzazione elettorale di Barack Obama, 4'altra parte,
ha usato1"Open Data con straordinaria abilita per vincere due elezioni
presidenziali. Ora, i governi farebbero bene ad applicare quello che
hannoimparato facendo gii spioni alle enormi petenmahta positive di
questa nuova frontiera. Su grandl questioni come poverta, malattie,
¢lima. Al hoiler c1 pensiamo noi.
{Edanilotaino
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Blocco al sito delia Nsa. «Va

0 pial

Feri mattina il sito Internet dell’agenzia di spionaggio
antericana Nsa, protagonista del Datagate, & diventato
inaccessibile, Su Twitter i sono subito diffuse voci di un
atiacco informatico ad opera del collettivo di hacker
Anonymous. Secondo i teenici di Fort Meade in Maryland,
quarlier generale defl'Nsa, if problema era perd dovuio ad
un «errore interno occorso durante un agglornamento
programmaton. Anonymous nel frattempo sosteneva invece
di aver usato la tecnica di sovraccaricave il sito di vichieste di
accesso {con la tecnica Ddos, in gergo distribuited-denial-

of-service), per bloccare {'accesso alla pagina Weh. Le
rivendicaziond sono peraltro cornparse solamente dopo
alcune ore dall’inizio del problema. Allo stesso tempo, altre
fonti hanno fatto sapere che non ¢’erano indicazioni di
ur’'intrusione di pirati infermatici nel sito né tantomeno di
una solirazione di dati. Dopo quasi 20 ore di blackout totale,
il sito della Nsa & tornaio online. Ma resta if giallo su chi
ahbia causato 'interruzione vista che la stessa Nsa sul sito,

cateled

[esey

né sulla homepage né sulla parte riservata alle news, ha
fatto alcun riferimento al problema.

attacchi hacker

Lesperto di software
Bongiovanni: «Banche
e aziende nel mirino
di criminali, devono

investire di pil1 i sistemi

di protezione»
DI PA01.O M. ALFIGRI
co alla Nsa a

(( [ ¢ muoversi sono

stati probabilmente degli atti-
visti, Ma ogni giorno attacchi
simili avvengono ai danni di
banche, aziende, societd per
mano di una criminalitd che
sfrutta il regime di totale anar-
chia della Rete. Difendersi &
possibile, ma occorre pianifi-
carer. Cosi Yann Bongiovanni,
consulente informaticeo che gli
hacker del Web li conosce bene
e li combatte ogni giorno per
conto dei suoi clientl.

Cosa si intende per lecnica D-
DoS§, quellachesarebbe stalau-
tilizzata contro la

Nsa?

Vengono utilizzati

dei computer zom-

bie, delle macchine

che hanno gia subi-

toun attaccomaga-

ti senza che il pro-

prietario se ne sia

el caso dell'attac-

Nemineno accorto.
In questi pc viene
installato un

software che consente ad un
centro di comando di orche-
strarne le attivita, Ecco, a quest
zornbie si pud far loro richiede-
re tutti insieme pagineWeb diun
sito, causando un sovraccarico
tale da rendere indisponibile il
servizio.

Come pud difendersi w'azien-
da attaccata

cosi?

Banche e a-

ziende posso-

no appoggiatsi

adeiserviziche

riducono I'im-~

patto di questi

attacchi, ad e-

sempio distri-

buendo attivita

lavorative su .
tanti pe, 0 anche, attraversoilo-

ro provider, bleccando questo
sovraccarico di traffico prima
che arrivi a destinazione. Certo,
non ci sono soluzioni definitive.
Lltalia & pitt o meno arischio di
altri Paesi?

{Iproblema principaledell’ltalia
& che & molto meno accentuata
la componente di prevenzione
del rischio. A volte in zlcune a-
ziende, quando faccio loro pre-
sente i pericoli insiti in alcuni
comportamenti mi sento ri-
spondere: “Beh, in fondo finora
non e successo niente”. Ecco,
questo approccio non aiuta.
Manca una tendenza a pianifi-

care, ameno che essanoen sia re-
sa obbligatoria dalla legge. Ade-
sempio, per quanfo riguarda la
tutela della privacy, le norme
hanno imposto una serie di mi-
sure di sicurezza, cosl come nel
settore finanziario le banche
hanno dovuto prevedere dei siti
alternativi per mantenere la di-
sponibilita del servizio. In gene-
ralelasituazione & migliorata un
po' negli ultimi anni, ma occor-
e investire di piil. Resta ancora
alto, poi, anche il rischio di frodi
interne.
Quarnto devespendere una me-
dia azienda per dotarsi di una
sicurezza informatica appro-
priaia?
Og%i ¢'& un mercato di prodotti
molto sviluppato. Una volta era
necessaric spendere anche
20mila euro per un firewall ade-
gualo, o%rgi basta un decimo di
quella cifra per garantirsi unmi-
nimo di protezione. Quello che
invece le aziende non possono
acquistaresono le procedure or-
ganizzative interne che fornia-
mo noi consulenti, procedure
che dipendono anche dalle ca-
ratteristiche del personale.

B RFCOUACHE RECIUE
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FTELECON ITALIA SPAGNOLA - 11 23 set-
tembre accordo {ra Generall, Intesa San-
pacto e Mediahanca per consentire a Te:
IEtGRica di salire daf 22,4% al 65% di Tel-

¢o che controlla il gruppo. sl di-
mette da presidente, le deleghe operati-
ve passano all’'ad Margo Patuans (foto).
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Affari sui multiplex tra U'Espresso e Tl Media

Non ¢ passala inosserva-
ta la mossa con cui it Grup-
po L'Espresso ha rafforzato
la sua presenza sulla scena
delle tecnologie televisive
praspettando un'alleanza
con TT Media per dar vita
al terzo pitt grosso operato-
re di rete dcfsistcma. Per il
momento & stato firmato
un accordo non vincolante
per la possibile integrazio-
ne delle ri-
spettive so-
cietd delle
reti finaliz.
zata alla va-
lorizzazione
dei propri
asse! anche
atiraverso
sinergie in-
dustriali. H
piatto & inte-
ressante: a
T1  Media
fanno capo
tre multiplex
della  can-
trollata
Timb (Tele-
com Halia
Media
Broadca- ;

sting), men-  Garlo De Benedatti

tre L'Espres-

so, che controila anche i
due canali Deciay ¢ Repub-
blica Tv. ¢ in possesso di
due mux gestiti attraverso
il veicolo di Rete AL Se la
joint venure andrd in por-
la i cingue Mmilx verranno
integrati sotto il controlio
di TI Media in un'unica
piattaforma tecnaologica
che avrd la stessa polenza
trasmissiva che hanno Rai
e Mediaset e che potrd gio-
care un ruolo di primo pia-
na sullo scenario digitale.
Oliretutto un operatore di
rete indipendente dal ‘duo-
palic’ televisivo potrebbe
essere attraenle per emit-
tenti internazionali che vo-
lessero entrare sul nostro
mercato.

Raccontano che guesto
accordo, ultimao atto della
gestione di Franco Bémalhs
prima di lasciare il ponte di
comando di Telecom Nalia,
era nell'aria da un pezzo.
Adesso con arrivo dei m
vi padroni di Telefdnics @

parso utile e urgente dare
un disegno strategico a T
Media su cui pesano anco-
ra 135,5 milioni di passivo
secondo i dati della seme-
strale di giugno. Per quanto
riguarda L'Espresso st pen-
sa ¢he con Timb potra fi-
nalmente valorizzare le sue
attivith trasmissive.

Ma & un business redditi-
zio fare ['operatore di vete?
I} parerec &
positivo se-
condo quegli
esperti di tle
convinti che
le frequenze
siano il pe-
trolio del fu-
turo e che
sia un'otii-
ma posizio-
ne slare se-
duti  sullo
‘sweet spot’
dello spet-
1o, Ovvero
sulie  {re-
quenze Uht
previosissi-
me per ca-
pacity di co-
pertura ¢ di-
mensionce
dei ricevito-
ri. Unire le forze por diven-
tare un operatore di peso
ha una logica industriale
perché consentird di ravio-
nalizzare la gestione, fare
efficienze riducendo { cost
¢ aumenltare i ricavi affit-
tando banda a nuovi clien-
ti. L'effetto immediato sard
che T1 Media che gia veico-
ta nei suoi mux sedicl ca-
nali potra disporne di aliri
dodici massimizzando il
st valore, mentre Rete A
si garantisce la copertura
necessaria per dotarsi di
una rele trasmissiva effi-
ciente che avrebbe richic-
st0 investimenti importan-
t. Sul mux di Timb viag-
giano i canali di Discovery,
i due Mediaset {(Halin 2 ¢
Mediaset Extra) La7 ¢
La7d. quelli di Sportitalia, i
De Agostini, ¢ altri minori.
Meno riceo il pacchetto di
Rete A che distribuisce Cie-
lo, Focus ¢ LaEffe Tv, olire
a Decjay e Repubblica Tv.

Per quanto riguarda gli
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sviluppi fuguri se & vero che
lo scenario della tivir digi-
tale gid sovraffollato sta
andando verso la satura-
wione, si potrd conlare sul
business della banda, un
bene scarso tanto pii con il
crescere della domanda per
'alta definizione da parte
delle pay tv e dei gruppi te-
levisivi pitt importanti.
Inolire il mestiere dell'ope-
ratore di rete potri diven-
tare molto interessanie a
medio lungo termine quan-
do le frequenze televisive
saranno riconvertite per i
servizi della banda maobile.
Si & gik aperta la partita
sulla banda 700 Mhz che
I'Europa vuole liberare per
darla agli operatori di Lte,
mentre 'Agecam lavora gid
su questo orizzonte tanto
che, risistemando lo spet-
tro per ex beauty contest,
ha tenuto diberi’ quatire
dei dodici ‘canali’ 49-60 che
saranno ceduti al mobile,
uno dei quali fa capo a TI
Media.

Altre opportunity di busi-
ness si apriranno con lari-
vo del Dvb-T2, 1o standard
televisivo che moluiplican-
do per 2,5 Ia capacua ra-
smissiva del digitale terre-
stre determinera le condi-
zioti per comprimere la te-
levisione in uno spazio pit
piccolo ¢ liberare banda
per reti Lie.

Anna Rotili

0§-0TT-2013
da pag, 30




Direttore: Umberto Brunetti
Audipress n.d.

01-OTT-2013
da pag. 30

Annecchino per il
rilancio di Viacom

Ricongquistata intera-
mente Miv riprendendosi
la quota del 51% in pos-
sesso di Ta 11, Viacom
“sta cambiando tutto ¢ ha

cominciate aflidando il
controllo editoriale ¢ ope-
rativo di tutte le attivild
italiane a Ralfaele Annee-
chino, che & il nuove am-
ministratore delegato ¢ vi-
ce prosidente esecutivo di
Mtv [talia, mantenendo
anche 'incarica di ammi-
nistratore delegato di tutte
le attivitad Viacom per il
Sud Europa, il Medio
Orienie e {'Alrica.

Con in lasca una laurea
in cconomia presso la Bu-
ropean Business School di

-34 -

Londra e un mastor in bu-
siness administration pres-
so I'Instituio de Empresa
Internacional di Madrid,
Annecchino, che vive con
fa famiglia a Madrid, ha
macinato gran parie della
carrierp dentro Viacam.

A Viacom International
entra nel 1997 dopo essersi
fatto le ossa a Turner Inter-
national, Cartoon Network
e Cnn. Nel 2002 diventa di-
rettore generale di Mty
Spagna, quindi di Mty Ihe-
ria e dal 2012 ricopre que-
sta ruoclo anche per Mty
Turchin. In Spagna ha lan-
ciato la serie di successo
‘Alaska y Mario arrivata al-
la terza edizione ¢ di cui &
in onda la prima stagione
su Mty e, pih recentemen-
te, ha gestito il debutto del
prime Paramount Channel
che sard distribuite anche

Raffaele Annecchino

in aliri mercati e trasmette
contenuti di diverse major
amcericane ¢ della Para-
mount Picture di proprieta
Viacom.

In lalia rispondono a lui
tutti § canali del grappo, le
due reti terrestri Miv e My
Music, 1 quatiro canali satel-
fitari Nickelodeon, Comedy
Central, Mty Hils ¢ Mtv
Classic ¢ la concessionaria
interna Mty Pubblicita. 11
sun prablema principale
sard quetlo di raddrizzare
Mty, che ha fatto un ardite
riposizionamentlo per {ra-
sformarsi in rete di infratte-
nimento rivolta a un target
giovane adulto ma non &
rjuscila finora ad affrancar
si da un destino di nicchia.
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di Sandre Frigerio

| a deriva dei continenti

Microsoft acquista i cellulari di Nokia per divenire un fornitore di device, nelle reti
mobili & momento di shopping e consolidamento, ma ['Europa si ridimensiona.
La convergenza delle piattaforme & una realta e se il settore fatica a trovare nuovi
equilibri, per fe aziende potrebbe essere i| momento dell innovazione “light”

Tanto tuond che piovve. Lestate se ne va dopo aver portato la
conferma di un cambiamento iniziaio ma non ancora concluso el
settore del'economia digitale, che & ancara pilh profonde di guelio
che, negli anni B0, portd alla fine dei dinosauri dei grandi calcolatori,
Ve le ricordate Burraughs, Univac, NCR, Control Data, Honeywell, i
cosiddetto "Bunch®, avvero “torda” miseramente stritolata da 1BM,
per fasciare il passo ai nuovi arrivat! dei mini e del pc, a loro volta
morti e sepolti? A mettere in fia gl avvenimenti si ha la percezione
di cambiaments senza ritorng, ma anche di un avvicinamento dei
cantinenti: quelli delle piattatorme IT e dellz mobifita. Dopo Otellini
alla Inzel, in Microsoft - anche qui con un lunge preavviso - se ne
va Steve Ballrmer, che in tredici anni ha accompagnato la crescita di
tre volte del fatturato dell'azienda, ma ha tenuto inchiodate # tito-
lo, sofferente per mancanza di nuove prospettive. Se non ¢ finita,
Yera “WinTel" dovra almeno rimodellarsi. AlNIFA di Berfino, un tem-
00 regno dell'slettronica di consumo - oggi palcoscenico della con-
vergenza - if capo europeo di Lenove, Gianfranco Land, ha fatto ta
sia diagniost: il pc non & morto, & ancora un business da 200 miliardi
di dolladi, ma cambiera progressivamente,

.35 -

LA SYOLTA DI MICROSOFT - Contemporaneamente, pils per
non restare fueri da questa trasformazione che per diveniare un
big defia teleforia, Microsoft si compra i cellulari di Nokia: un pas-
sc obbligato dopo che, a due ansi di distanza, il "miracolo” nen
& riuscito, A suo tempo, su queste colonne parlavamao di corsa
contro il tempe e ormai il tempo & abbondantemente scaduto.
In questa periodo, Android ha conguistate | tre quarti del mer-
cato, mentre Windows Phone non & riuscito a raggiungere il 5%.
Il monde cambia e €id che tre o quattro anni fa poteva sembra-
re impossibile - oggi - & realtd. Ballmer lasciz una Microsoft te-
sa alla trasformazione per diventare un produttore di device e un
fornitore di servizi. Insomma, dopo I'Xbox (e Kinect), quella del
tablet non @ un‘operazione isolata. Per ironia della sorte, it titolo
Nokia, che una mezza dozzina d'arni fa valeva 27 euro, in que-
sti mesi & riuscito a fimbalzare da 1,5 a 4 ewro sulla base di due
fattori non certo previsti: la rianimazione di Nokia Siemens, ora
tornata interamente sotto il controllo del praduttore finlandese,
e la cessione dei celiularl. insomma, con # ritorno del settore di
cui ¢i si voleva sharazzare e con la cessione di quelio che doveva
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di Sandro Fngenp ¥

essere # core business, ceduto per 5,64 mifiardi di euro, | due anni
di ¢collaborazione - per mezze ammissioni delle parti - non gono
stati particolarmente felicl, Adesso, 'obiettivo & di unie lo swiluppo
software ¢ quello hardware sotto if medesimo ombrelic, cost da
evitare - per esempic - che funzionalitd pensate per il secondo
corrano il rischio di non essere supportate dal primo. Nelfo stesso
tempo, si nfittiscono le voci sulla cessione di un‘altra ex-azienda
miracolo, ciog BiackBerry, altro titolo precipitato in cinque anni da
0 a 1 dollari. Al momento in cul quest articolo viena seritto, in
pole postion per Facquisizione ¢'e uno specialista di hardware,
come la numerg uno de pc Lenovo, ma ia cautels det preceden-
te rappresentato dall'acouisizione HP-Palm potrebbe suggerire
un‘alternativa: ancora una voita quella di Microsoft, magari pen-
sando ai servizi cloud e alla base di clienti azendali dei canadesi,
piti che alla sua piattaforma tecnologica, che peco scalda 1 cuori.

L'EUROPA PERDE ANCORA TERRENO - | movirnenti in corso,
tuttavia, starno accentuando il senso dellasimmetria tra USA ed Eu-
ropa. Dopo 'abbandono di campe di Eriessen (che ha lasciato & Sony
il S0% defla loro joint venture) e I cessione dei celiutart di Nokia a Mi-
erosoft, net gira di un anno @ sparita ogni forma di contreio del vecchio
continente. Avere una strategia nel mohile sermbra sempre pid fonda-
mentale, mentre arretrang i settori tradizionali, Se HP nel’hardware
ha ceduto I'8,3% e 1BM i1 14,2%, Dell ¢ ancora alla ricerca del cavaliere
hianco. f mercate dei pc cala come non mai, ma anche quekio dai ser-
ver flette e quelio dello storage - se va hene - & “platto”. Del resto, non
¢l & pud meravigliare perché se nei sistemi i trend degli ultimi anrd si
chiamano wrtvalizzazione e doud, le azignde si aspettanoe da questo
cambio di rotta rnon sclo pi efficienza, ma anche mingri costi ed &
emblernatice che pitl della meta del valore di EMC (55 millizedi ¢ dol-
tari} sia generato da VMware, controliata all'80 per cento, che da sola
ne capitalizza 36. La stessa Viware, che ha creato il fenomenc delia
virtualizzazione der server, nel gro di poco tempo ha fatto un dop-
pio passa per contnuare a crescere: sul fronte delle piattaforme, ha
agoiunto la virtvalizzazione defle reti (e Sofware Defined Networks,
con Pacqusto di Nicira) e quelfa del desktop (wltima novita di set-
termbre fa “Workstation 10") ed & entrata anche in quello dei servizi
cloud ibrich. Il segno maggiore di questo spostamento di pes, olire
alla “americanizzazione” di Nolsa, @ saturalmente il ungamente atte-
sa passo indietro americane di Vodatone che cede a Verizon | 45%
nella loro joing venture USA. 1130 rmifard: otterti & liquidazione, che
riconoscono un multiple EBITOA di nove volte, sono un valore stellare
visio dall'Europa e visto dall’/America sona comungque un valore con-
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gruo per Verizon, considerato §s fila di quanti hanno cercato di sotto-
scrivere il bond obbligazionario di Verizon necessario per sostenere
Feshorso cash {di 60 miliard]). Per un confranto, T8ECHM alia, conwn
EBITDA pari a un terzo di quello di Verizon Wireless {10,5 contro 32
riliareli o doliari), ha una capitalizzazicne di horsa (12 sifiardi di dofiari)
una ventina di volte inferiore al valore implicito di Verizon Wireless. Di-
versi livelli di indebitamento, tassi 0i crescita, prospettive, giustificano
in parte le differenze, ma il fatto forndamentale & che, nel loro insieme,
gl operaton europel 000 sotto stress. in plane tanffania a trathco
voce diymitato e con due Giga di dati da Verizon costa 60 dollari, cice
circa 45 euro al mese; un piano da mille minuti e due Gigabyte con
Vodafore in ltakia costa poce pit della meta. Lo “sbharco” di Carlos
Sk, i rmagnate i Armerica Movil {patrirnonig paragonabile a guello
di Bili Gates), che conquista 'Olanda [e lancia f'opa su KPN) & mette
piede in Germania e Austria, conferrma che nel Vecchio Continente 1a
crescita sara debole, ma i prezz sono da saldo.

CHI PAGA [ CONTO - Il guadro & chiaro: negli {JSA, le tarié-
fe sono pils alte, gli operatori investono e per di pith i produtton
cinesi sona tenuti alla larga. Il disagic delle telecomunicazioni
europee {g italiang) & ora al redde rationem e il braccio di ferro
agostano tra la Commissione UG e NAGCOM sulfe nuove tarif-
fe per Fultimo miglio & il segno di una svolta, almeno parziale.
Dopo anni di misure e regolamenti volli a favorire solo i consu-
matori, Bruxelles si & accorta che - senza margini - ¢'& i rischio
che nessuno investa sulle reti. Da qui, le divergenze d'opiniona
registrate recentemente. Proprio mentre st avverfono gli effetti
deila convergenza tra le piattaforme client e le applicazioni mo-
hili, si rendono pits acuti gl aspetti di sostenibilita economica, £
|"Europa rischiz di pit. Per le aziende, anche in pericdi di difficolta
economica, questo quadro pud generare tuttavia del nuovi spazi
dsi innovazione. Lindustria def software & stata sin qui la me-
no coipita dal dewnpricing che ha toccato 'hardware, § servizi
gt TLC e quelli IT, ma & lecite chiedersi se i mondo delle app del
mobile - con le sue microapplicazioni a pochi eurs - rappresen-
fera urraggiunta o umalternativa, almeno parziale, per molti dei
pacchetti “classici” {si pensi ai pacchetti Office: quelli di maggior
costo hanno meno alternative rel mondo Android, da Access ad
Outloak). Cosl, nella sua ultima rilevaziong trimestrale, che pro-
ietts una riduzione del 2,4% della spesa 171, SIRMI afferma che
I'innovazione che ricercano e aziende consta frequentemente di
piccoli progetts, implementabili capidamente, che tuttavia si pro-
pongena di dare nuovo slancio alle attivita aziendali, DM




Diretiore: Piera Detassis
Audipress 231000

Ciak

01-NOV-2013
dapag. 118

Cubovisian Web Film Awards

{oncorso per scaneggiafon ¢ Toncavso. promass da T
"agisti par o7 progelio g o Rai Cinema, par vigea {20
welserg O genere corrnndia max, 3 oer o seziens Aa
cheswarealizrataca B Fictor  Cineea Trailan) da caricare su
1 cellabarazicae oo’ Prersn cubzator Srade 7 novembe
Sabras. in palic 3 borse 3 ab'p feubowsionzwardsit
syiluppa o F mva aure. Are You Serles?

. Stade 7 novemibre Lengeeso. promasio da dMileng
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una websaree sef monde ¢al ror
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A Cerlo di Donnz

Par tort (30" max.) 2 rapa
exthisivamenta fammnile di
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Promuove un bando gar un
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Genere: Famminile

{oneorso ¢ critica
cematograiica dedizalo alle
donne. Scade 30 novembre,
wawwartemedizudii
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Dopo aver contribuito alla realizzazione del progetto, originalf giréte a Cinecittad a magnificl, e in molti casi
insieme al partner Istituto Luce, Cubovision ha sup- esilaranti, materiali di repertorio scelti dagli archivi
portato anche il buon successo nelle sale attraverso delle teche Rat e dell'istituto Luce.

gli strumenti del messaging e dei social network. Mermorabili ad esempio | provini di Sordi, Tognazzi e
E' un film da non perdere per tutti gli appassionati di Gassmann per la parte di protagonista del Casanova
cinema, per chi ha conosciuto ed amato | due grandi poi assegnata a Donald Sutherland.

registi e per chi voglia farsi unidea di quel momento

d'oro del cinema italiano. Si tratta di un amarcord
poetico, ironico e commovente fatto di frammenti,

momenti e impressioni sparse, che alterna scene
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Conil catalb'gb.Videostore 'Cubj_qvisioh'. hai oltre 2.0 : ) -titéli_da no eg;glaré_'__-'

o acquistare: scegii tu cosa vedere, dove e quando. Lo
Non perderti { grandi film novit, i classici di sempre e le serie pitt
seguite, anche in alta definizione.

WOLVERINS

¥
LYMMMORTALE

i
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di STERANO LusAnm
Film, serie tv ¢ web serie éfie polete
scoprire sufla Rete

Secret State {Gran Bretagna, 2012)
Questa splendida mini-serie di Channel
4 con Gabriel Byrne. che ha un
coinvolgente impiantc da spy story ma
ariche un'inconsueta profondita
politica, & una delle proposte di
Fuorisesie, il nuovo canale di Cubovision,
{a Tv On Demand di TEBES Ialia. Le
prime scelie, allinsegna della serialita
di alte livello - non a caso il direttore
editoriale & il geniale Carlo Freccero

- promettono decisamente bene, da
Kabouwl Kitchen, successc di Canal +
ambientata in un nstorante per stranieri
nellAfghanistan in guerra, 3  bravi
cogassd, mini-serie di France 2 che ritrova
{z durezza e la malinconia del g
classico potar.

Ogni puntata a noleggio a € 0,99 su:
www.cubovision.it

Walking Stories

(Itafia, 2073}

Una web serie romantics
da 24 munuti, divisg in
atto parti, e girata fra
Firenze, Los Angeles e
Shanghai. Prodotta
aaltazienda di Salvaters Ferragamo,
imerpretata daltattrice & mogella
inglose Kaya Scodeiario (Wuthering
Hoights, Skins), & diretta da Luca
Guadagnine, 'autore di lo sono l'amore.
Quviamente. molie eleganie e glamour,
walkingstories.ferragamo.com

Una mamma imperfetta 2
(italia, 2013) '
Un vere trionio per la web
serie prodoila da Indigo e
ideata da lvan Cotroneo.
La seconda stagiong
guasta volta vainonda
{fino a metd novembrel in
contemporanea on line e su RaiZ, Mals
nolizia chigve & che, una volta lanto, pure
gfi Usa hanng apprezzato: ABC nha
comprate t dirittl per i remake.
www.carriere.it

Per segnalazioni: lusardi @miondadori.it
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4 mis Killa ha
seelto en mo-
= do inedito per
tanciare il suo nuo-
vo Cd, Mercurio: 1}

~ 30 otiobre ha de-

, ciso di tenere un
é‘% concerto a Roma,
4 allo Spazio Nove-
Cento, (rasmesso
. in streaming Su
= Cubonusica.il,
la piattaforma di-
gitale di Telecgni:
Net Cd. il rapper ha
duertato con collezhi mol-
to famosi: dai rapper J-AX

S 102 /' 1L SUO NUOVO ALBUM

Ia sua decisione di dedi-
care una canzone a Mario
Balotetli, it turbelento
calciatore del Milan (13
squadra di cui i} vapper ¢
tifoso) e detla Nazionale:
«Ho trovato detle simili-
wdini tra me ¢ Marion, ha
spiegato Emis, «Lui & una
persana che si fa fatica @
capire ma di certo € un fe-
nomeno del caleio che st &
fatto da) nienie & in qual-
che modo, anche con ie
sue esuberanze, & come
gf avesse serapre Uit sen-
50 di rivalsa net contront]

=4 ¢ Sahmo ai cantanti Max & deali altri, Siamo cotram-
. . (=3 '
: Pezzali e Skin. (. bi ragazzacci. Lui g un po’:
: Di recente Emis ha fat- 5 esuberante, ma & un Mo~
to pariare di s¢ anche Per & dello da seguire» "
-417 -
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